Vykonnostny audit ZOO

ZavereCna sprava

1

Zhrnutie

NajvysSou prioritou pre Zoologicku zahradu Bratislava je nastavenie systematického a
spol'ahlivého planovania a kontroly vo vSetkych oblastiach riadenia organizacie.

Na urovni mesta aj ZOO chybaju strategické a koncepcné materialy ohladne rozvoja
zoologickej zahrady.

Plany verejného obstaravania su vypracované iba formalne, kazdoroCne sa z nich plni
v priemere iba 10 %. Proces verejného obstaravania bol v minulosti netransparentny
a zakazky vyrazne predrazené.

V organizacii absentuje kontroling, nie je ani formalne zavedeny v organizacnej Strukture.

Identifikovali sme potencial uspor pri nakupe krmiva vo vySke 62 tis. eur rocne (24 %).
Rovnako aj viaceré mozné porusenia zakona o verejnom obstaravani.

Usporu vo vyske 24 % je mozné dosiahnut zefektivnenim nakupovania krmiva pre zvierata
formou otvorenej a transparentnej sutaze.

Na priklade dvoch vacsich investicii (Vybeh vlka eurépskeho a Obnova hlavnej komunikacie
LES) ukazujeme dolezitost spravneho nastavenia podmienok verejnej sutaze.

Na priklade druhého z menovanych projektov ukazujeme ako doSlo k potencialnemu
predrazeniu o 47 % na jednotkovych cenach.

Dokonéepie kfmnych davok pre zvierata predstavuje oblast pre zlep$enie planovania nakupu
krmiva. Usporu na krmive zvierat je mozné dosiahnut rozSirenim moznosti na pestovanie travy, na
pozemkoch mesta alebo prenajmom od inych subjektov.

Z0O0 uzatvara najomné zmluvy iba na 10 dni v mesiaci, ¢im obchadza mestské zastupitel'stvo pri
schvalovani najmov. Zaroven tym prichadza o mozné prijmy z prenajmu v pripade bufetov alebo
atrakcii pre navstevnikov (napr. pri turistickom vlaciku je to 250 eur mesacne).

200 je svojim zameranim viac vzdelavacia a kultarna institucia ako park, za vhodny gestorsky
utvar povazujeme oddelenie kultury alebo oddelenie Skolstva, Sportu a mladeze.

Zaverecnu spravu z vykonnostného auditu ZOO spracovali na zaklade pokladov od ZOO (v abecednom
poradi) Matu$ Luptak, Bibiana Mislovi¢ a Katarina Straporiova, s pomocou stazistu Tomasa Duchoslava.
Za pomoc a konzultacie d'akujeme Romanovi Hudecovi, Tomasovi Hulikovi, Martine Hudec Nemcekovej,
TomasSovi Orfanusovi, Silvii PiroSkovej a Jarmile Vidovej (vSetci ZOO), Zuzane IvaSkovej (HMBA). VSetky
chyby a opomenutia ostavaju zodpovednostou autorov.
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2 Uvod
2.1 Predmet Cinnosti

ZOO Bratislava je prispevkovou organizaciou hlavného mesta, ktora zabezpecuje starostlivost
a chov chranenych a ohrozenych Zivocichov ako aj vychovu a vzdelavanie verejnosti k ochrane

prirody a biologickej rozmanitosti.

Cinnost ZOO vo vztahu k ochrane prirody a vzdelavaniu sa deli na hlavni (dotovanu) a
podnikatel'ski (komerénud). Podnikatel'ska ¢&innost ZOO zahffia najma vzdelavacie a
marketingové aktivity pre verejnost, predaj suvenirov v ZOO Shope a prenajom pozemkov

a priestorov v areali.

2.2 Vynosy a naklady organizacie

Prevadzkové naklady boli v rokoch 2017-2020 v priemere na urovni 2,4 mil. eur, vlastné trzby
ich kryli v priemere na 40 %. ZOO dosahovalo kazdoro¢nu stratu v priemernej vyske 1,7 mil.

eur.

Tabulka 1: Vykaz ziskov a strat ZOO

2017
Prevadzkové naklady 2102919
Vlastné trzby 806 598
Prevadzkovy zisk/strata -1296 321
% nakladov -62 %
Odpisy 230 705
Zisk pred zdanenim -1527 026
Dan z prijmov (PC) 4713
Vysledok hospodarenia -1531739

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

2.3 Dotacie zriadovatela

2018
2524 149
1003 238
- 1520 911
-60 %
258 860
-1779771
429
-1780 200

2019
2 628 657
1034 766
- 1593 891
-61%
270 621
- 1864 512
735
- 1865 248

2020
2 333 050
811 086
- 1521 964
-65%
310 121
- 1832085
1719
-1833 804

Hlavné mesto dotuje ZOO v priemere 1,8 mil. eur ro¢ne. Prevadzkova dotacia hlavného mesta
kazdoroCne rastie, za 4 roky vzrastla o Stvrtinu. Kapitalovy transfer z HM BA bol v priemere na

urovni 235 tis. eur za posledné 4 roky.

Graf 1: Prijmy ZOO (eur)
3500 000 -

3000 000

2500000 A

2000 000 A

1500 000 A

1000 000 A

500 000 -

O -
2017 2018
Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

m dary kapitalové transfery

m vlastné prijmy

2019

B bezné transfery

2020



2.4 Ciele auditu

Cieflom vykonnostného auditu je analyzou vSetkych aspektov hospodarenia a prevadzky
organizacie identifikovat potencial a opatrenia pre zvy$enie prijmov, optimalizaciu nakladov a
zvySenie vnutornej kvality (profesionalizacia prace) aj vonkajsej kvality poskytovanych sluzieb.
Sucastou zaverecnej spravy auditu je aj implementacny plan na roky 2022-2024.

Ak nie je uvedené inak, vSetky udaje Cerpame z podkladov, poskytnutych priamo
zamestnancami organizacie. Primarne ide o data z uctovnictva a rozpoctu, mzdové inventury,
udaje o verejnom obstaravani, udrzbe, zmluvach, objednavkach a fakturach, data o kapacitach
a poskytovanych sluzbach, spotrebe energii, cenach, smernice a iné interné riadiace akty.
Prilohou spravy auditu je datova priloha, v ktorej su uvedené vSetky zdroje tabuliek a grafov,
pouzitych v sprave.



3 Stratégia a vztah so zriad'ovatelom

e Najnovsi platny strategicky dokument ZOO (,ldeova koncepcia Zoologickej zahrady
Bratislava®) je z roku 2003.

e Na Urovni mesta neexistuje ziadna koncepcia, ktora by navrhovala ako rozvijat ZOO. ZOO
nie je rieSené ani v PHSR na roky 2010-2020.

e ZOO0 je Clenom medzinarodnej organizacie EAZA, ktorej stanovené pravidla chovu zvierat
musi ZOO splnat. Je potrebné naplianie tychto odporicani pravidelne kontrolovat zo
strany vedenia ZOO a/alebo gestorského oddelenia HM BA.

e Je potrebné prehodnotit gestorské oddelenie ZOO na magistrate, kedze sucasny gestor
Z0OO0 neriadi a nekontroluje.

3.1 Aktualny stav

Z00 ma aktualne platny strategicky dokument, definujici jej budtci rozvoj, s nazvom
Ideova koncepcia Zoologickej zahrady Bratislava z roku 2003. Bola schvalend Mestskym
zastupitel'stvom. Na urovni hlavného mesta Bratislava neexistuje Ziadna koncepcia, ktora by
rieSila buducnost zoologickej zahrady. V Plane hospodarskeho a socialneho rozvoja Hlavného
mesta SR Bratislavy na roky 2010-2020 je ZOO Bratislava spominané iba ako
najnavstevovanejSia atrakcia v hlavnhom meste.

3.2 Analyticka Cast

Predpokladany naklad na naplnenie poévodnej koncepcie dosahoval spolu vysku 712 mil.
Sk (cca 23,7 mil. eur). Suc¢astou /deovej koncepcie ZOO Bratislava je navrh, ktoré objekty
maju byt zdemolované, zrekonstruované a novovybudované. Zaroven boli navrhnuté opravy
a vybudovanie cestnych komunikacii, vodnych nadrzi a inzinierskych sieti. Koncepcia vSak
neobsahovala terminy ani zodpovednosti jednotlivych zamestnancov ZOO. Z toho dévodu
doSlo aj k minimalnemu naplneniu jednotlivych navrhnutych zamerov (podla pbévodnej
koncepcie bolo realizovanych 5 zo 73 objektov). Od roku 2004 bolo pritom v ZOO
realizovanych az 24 stavieb.

Tabulka 2: Realizované stavby v ZOO a ich sulad s koncepciami

Stavba Rok | Suéast koncepcie 2003 | Suéast koncepcie 2016-2018
Dokoncenie vstupného arealu 2004 ano -
Rekonstrukcia chovného zariadenia pre

plameniaky 2006 i )
Pavilon Seliem 2006 v stratégii iny variant -
Uprava chovného zariadenia pre kozorozce 2006 - -
Rekonstrukcia pripravovne masa 2008 - -
Vratnica na hospodarskej sprave 2008 ano -
:\rtjzg;\t/é\ljggznlca, veterinarna oSetrovna 2009 ) }
Pavilon primatov 2010 ano -
Prekrytie vybehu orangutanov

sumatrianskych kovovou sietou AL i )
Sedliacky dvor 2014 - -
Detské ihrisko ,,Detska rezervacia“ 2015 - -
Zimovisko pre ibisy Cervené 2016 - ano, ale zmena projektu
RozSirenie vybehu pand ¢ervenych 2016 - ano
Verejné WC pri nosorozcoch 2016 - -
Odkanalizovanie Stuhovej doliny 2016 - ano



ano, na inom mieste v

Chovné zariadenie pre vlka dravého 2017 200
Oprava cesty k nosorozcom 2017
Oprava cesty rys-diviak 2017
, , ano, na inom mieste v
Sovi chodnik 2018 700
Rekonstrukcia cesty pelikani — hrosik 2018 - ano
Prekrytie vybehu Simpanzov kovovou sietou 2018
Rekonstrukcia cesty LES 2019 - ano
Rekonstrukcia mastale nosorozcov Uil
2020
Osvetlenie a kamerovy systém 2020 - ano

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Vroku 2016 bola schvalena Koncepcia rozvoja ZOO na roky 2016-2018, mestské
zastupitel'stvo ju vzalo na vedomie vo februari 2016. V nej si ZOO stanovila iba jeden
vSeobecny cel' (zvySenie zaujmu verejnosti o navstevu ZOO), na plnenie ktorého sa
vSetky ulohy viazali. Na plnenie tejto koncepcie bola vycislena potreba finan¢nych
prostriedkov vo vySke 25 mil. eur. Spolu bolo stanovenych 33 uloh, ktoré boli rozlozené hlavne
na roky 2016 a 2017 (na rok 2018 boli len 4 ulohy). Jednotlivé ulohy mali svojich gestorov
(vacésinou pracovnikov ZOO, ale aj priamo dodavatel'ské firmy) a terminy plnenia.

Koncepcia bola velmi ambiciézna, ¢i uz poctom projektov alebo aj ich finanénou a ¢asovou
naro¢nostou. Z toho dovodu sa Uspesnost plnenia opatreni v druhom roku znizila na 21 %
a v tretom uz nebolo spinené ani jedno opatrenie.

Taburka 3: Uspesnost plnenia opatreni v Koncepcii rozvoja ZOO na roky 2016-2018

Rok Pocet Splnené v termine Splnené vinom termine | Nesplnené
2016 15 4 6 5
2017 14 1 2 11
2018 4 0 0 4

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

V rozpoéte na rok 2021 mala ZOO alokované finanéné prostriedky (200 tis. eur) na
vypracovanie projektovej dokumentacie ku koncepcii rozvoja ZOO Bratislava. Mala byt
vypracovana dodavatel'sky a zahriiat aj architektonické navrhy jednotlivych projektov.
K obstaraniu koncepcie v roku 2021 ZOO nepristupila a planuje tak urobit v nasledujucom roku
(v rozpocte na rok 2022 ma na tento ucel 60 tis. eur). Z pohladu vysky investicného dlhu ZOO
je vySka planovanych prostriedkov na vypracovanie koncepcie neadekvatne vysoka.
Odporuc¢ame ZOO vypracovat koncepciu najma vo vlastnej rézii a v spolupraci s vybranymi
oddeleniami magistratu HM BA (MIB, gestorska sekcia a pod.).

3.3 Clenstvo v medzinarodnych instituciach

Z0O0 je ¢lenom medzinarodnej asociacie EAZA (Eurépska asociacia zoologickych zahrad
a akvarii). Na udrzanie &lenstva v asociacii potrebuju zoologické zahrady spifat stanovené
podmienky tykajuce sa chovu zvierat (popisané v chovatel'skych priru¢kach vydavanych EAZA
pre jednotlivé druhy zvierat). EAZA robi skrining Clenskych institucii kazdych 10 rokov.
Naposledy sa skrining v ZOO BA uskutocnil v roku 2019, na zéklade jeho vysledku méze ZOO
pokracovat v plnom ¢lenstve v asociacii. Sucastou skriningovej spravy su hlavné zistenia
a opatrenia EAZA na zlepSenie fungovania ZOO, spolu ich je 14. Tykaju sa upravy vybehov,
enrichmentu pre zvierata ako aj prehodnotenia kolekcie zvierat v ZOO. V sprave je rovnako 9
odporucani ohladne oprav plotov, oznacenia v ZOO pre navstevnikov a veterinarnych lekarov.



Tabul’ka 4: Navrhnuté opatrenia skriningového timu EAZA z roku 2019
Vyznamné opatrenia Ostatné opatrenia Odporucania
zvacsenie vybehu pre

medveda hnedého a Z00 ma byt viac proaktivhe v EAZA (ako

¢lenovia komisii, na vzdelavani) CAETERY) AT ([N, [1H,€)

ibona
%aly’ vybeh pre Zirafy a | prijat pisomné pravidla ochrany zivotnych veterinari &lenom EAZWV
hroSika podmienok zvierat
pouzivat systém ZIMS' zlepsit enrichment zvierat oznacenie antilop
aktivna participacia na
zachovani pévodnych preskiumat podmienky chovu krokodilov nacvik poplachu v lete aj v zime
druhov

upravit Interny predpis pre postup pri lepSie oznacenie nudzovych

ziskavani a umiestriovani zvierat z roku 2012 | vychodov

prehodnotit Plan kolekcie zvierat zame(vjzgnle vstupy navstevnikov do
obsluznych oblasti

umiestnit vnutorné bezpecnostné dvere pre

obsluznu oblast u tigrov 2R e & HEE e 5

zlepsit udrzatelnost prevadzky - v pripade chovu obojzivelnikov
hospodarenie s vodou a elektrinou a poverit zaviest opatrenia proti prenosu
tym jedného zamestnanca chytridiomykdézy

zamerat sa na vyskumné projekty
in-situ zamerané na ochranu zvierat
Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Z0O0 nevypracovala implementaény plan ako jednotlivé opatrenia skriningového timu
EAZA napiiat. Odporuéania su realizované postupne podra moznosti ZOO. Ked'ze ide o dlhé
Casové obdobie, hrozi, Ze moéze dojst k opomenutiu opatreni a naslednému horSiemu
hodnoteniu pri najblizSom skriningu. Odpori¢ame vypracovat implementacny plan na rieSenie
jednotlivych zisteni, s €asovym harmonogramom, zodpovednostou jednotlivych oddeleni ZOO
ako aj pripadnou finan¢nou naro¢nostou.

3.4 Gestor ZOO

Gestorské oddelenie magistratu (oddelenie zivotného prostredia) je pre ZOO skér
komunikaény kanal vo¢i magistratu ako utvarom, ktory by ho riadil a kontroloval. Kedze
Z0O0 je svojim zameranim viac vzdelavacia a kulturna institucia ako park, bolo by vhodné, aby
jej gestorskym utvarom bolo oddelenie kultury. Pripadné Specifické problémy so spravou
zelene alebo nakladanim s odpadom je mozné rieSit podla potreby na sekcii Zivotného
prostredia.

3.5 Odporucania

e Vypracovat novu koncepciu rozvoja ZOO vo vlastnej rézii, v spolupraci s vybranymi
oddeleniami magistratu HM BA, ktora bude obsahovat cielové hodnoty stanovenych
vysledkovych ukazovatelov, priorizaciu projektov, s odhadom nakladov a Casovej
narocnosti na ich realizaciu.

¢ |dentifikované projekty z novej koncepcie zahrnut do mestského projektového portfélia,
projekty nad stanovenu sumu podrobif ekonomickej analyze.

e Vypracovat implementacny plan na rieSenie jednotlivych zisteni skriningového timu
EAZA zroku 2019, scasovym harmonogramom, zodpovednostou jednotlivych
oddeleni ZOO ako aj pripadnou finanénou naroénostou.

' Zoological Information Management Software



Prevadzka

o Iba 36,5 % rozlohy arealu ZOO Bratislava tvoria expozicie, spolu so ZOO KoSice ide

e Udaje o navstevnosti ZOO boli v minulosti skreslené nespravnym zapog&itavanim

navstevnikov s kipenou roénou permanentkou.

e Ceny prenajmov pozemkov v areali ZOO su vacsinou vyrazne nizsie ako v inych ZOO,

resp. organizaciach HMBA.

o Obl'ubena atrakcia detsky vlacik je o 300-450 % lacnejSie prenajimana ako v ZOO

v Ceskej republike.

e ZOO uzatvara najomné zmluvy iba na 10 dni v mesiaci, ¢im obchadza schvalovanie v
mestskom zastupitel'stve. Prichadza tym aj o vySSie prijmy z prenajmu — len pri vylethom

vl&Ciku je to 250 eur mesacne.

4.1 Cenotvorba

Ceny vstupného v bratislavskej ZOO sa naposledy vyrazne zmenili vroku 2018, kedy
doslo k narastu v priemere 030 %. Vroku 2021 doSlo len k miernym upravam cien. ZOO
Bratislava ma rozdielne ceny pre zimné a pre letné obdobie. Podobne maju nastavené cenniky
aj ostatné ZOO na Slovensku a v CR, vo Viedni a Budapesti je vstupné jednotné po&as celého

roka.

Tabul'ka 5: Zmena cien vstupného v ZOO Bratislava

2017

Leto @ Zima
Dospeli 5,5 4,5
Dieta, Student 4 3
Doéchodca, ZTP 4 3
rodina 2+2 15,5 15,5
10 vstupov dospeli 40 40
10 vstupov dieta 30 30

online dospeli -
online diefa, Student -
online rodina 2+2 -

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

2018
Leto @ Zima
7 5,5
5 4
5 4
20 17
58 58
42 42
7 5,5
5 4
20 17

2019
Leto | Zima
7 5,5
5 4
5 4
20 17
58 58
42 42
7 5,5
5 4
20 17

2020 2021
Leto @ Zima | Leto | Zima
7 5,5 7 5,5
5 4 5 4
5 4 5 4
20 17 22 17
58 58 56 56
42 42 40 40
7 5,5 7 5,5
5 4 5 4
20 17 22 17

V porovnani s najblizS8ou zoologickou zahradou (ZOO Brno) je bratislavska ZOO drah$ia (najma
pri cenach permanentky). ZOO Vieden, ktora je v porovnatelnej vzdialenosti od Bratislavy ako
Brno, je vdak nasobne drahsia ako bratislavska (pri jednorazovych vstupoch).

Tabulka 6: Ceny vstupného vZOO na SR a v zahranici (eur)
Vieden

Bratislava

leto | zima
Dospeli 7 55
Dieta, student 5) 4
Déchodca, ZTP 5 4
rodina 2+2 20 17
10 vstu’pov 56 56
dospeli
10 vstupov dieta 40 40
Roc¢na 50 50
permanentka

Zdroj: web stranky ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Bojnice
leto | zima
8 8
4 4
4 4
30 30

Kosice
leto | zima
5,5 4
3,5 2,5

3 2

12 10
35 35
22 22
35 35

10

22
11
11

54

Brno
leto | zima
5,0 5,7
4,2 3,4
4,2 3,4

17,3 | 14,6
31,0 | 31,0
23,2 | 23,2
46,6 | 46,6

Zlin Budapest

leto | zima
7,3 3,9 9,2
5,0 2,3 6,1
6,1 3,1 7
23,0 0,0 26,6
38,5 | 38,5 70



v v

svoje expozicie z okolitych ZOO (36 %). NajlepsSie je na tom v tomto parametri podla
dostupnych informacii ZOO v SpiSskej Novej Vsi, z va€sich zahrad ZOO Zlin.

Tabulka 7: Porovnanie ZOO na SR a v zahranici

celkova ci 1 ) . . L .
. . vyuzitelnost pocet | pocet navstevnikov
rozloha | expozicie . .
(m?) arealu zvierat (2019)
Bratislava? 96 35 36,5 % 1154 315 008
Bojnice 41 24 58,5 % 2700 401 586
KoSice 289 75 26 % 1329 254 528
SpiSska Nova Ves 8 6 75 % 519 121 091
Brno 41,3 25 60,5 % 2 260 331 298
Zlin 74 50 67,6 % 1620 682 624
Vieden 17 17 - 7 844 2 300 000
Budapest 18 18 - 10 354 965 000

Zdroj: Unia ceskych a slovenskych zoologickych zahrad, web stranky ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Zo slovenskych ZOO ma bratislavska najmenej zvierat vo svojich expoziciach. V tomto
ukazovateli vedie Narodna ZOO Bojnice, ktora ma vsak na Slovensku $pecifické postavenie®.
V navstevnosti a poctom zvierat slovenské ZOO vyrazne zaostavaju za viedenskou a
budapestianskou ZOO, pricom obe ZOO maju aj podstatne mensiu rozlohu na expozicie ako
bratislavska.

Z0O0O Bratislava nie je ako jedina velka ZOO na Slovensku élenom WAZA (Svetova
asociacia zoologickych zahrad a akvarii), o ¢lenstvo sa ide uchadzat v roku 2022. ZOO je
¢lenom EAZA (Eurdpska asociacia zoologickych zahrad a akvarii). Ta aj urCuje podmienky,
v akych maju byt jednotlivé zvierata v zoologickych zahradach chované. Jednotlivé ¢lenské
ZOO su pravidelne (raz 10 rokov) akreditované, pri om sa skima, &i spifiaju véetky EAZA
Standardy ohladne podmienok chovu a starostlivosti o zvierata v ZOO.

4.2 Navstevnost ZOO

Udaje o navstevnosti ZOO, ktoré ZOO oficialne vykazuje, sii nepresné, kedze ZOO
neevidovala skutoény pocet navstevnikov so zakiipenymi permanentkami. Navstevnost
tychto oséb bola do celkovej navstevnosti dopocitana na zaklade vzorca: poc€et predanych
permanentiek v danom mesiaci vynasobeny Cislom 10 (desat navstev v mesiaci) a tento
vysledok bol e$te vynasobeny podtom zvy$nych mesiacov do konca roka. Cize, aj ked' si
navstevnik kupil permanentku 31.1., bola jeho navstevnost ratana ako keby si ju kupil na
zaCiatku daného mesiaca (10x12 = 120 navstev za kalendarny rok). Na druhej strane, ked’ si
kupil permanentku aZ v decembri, jeho navstevnost sa podla vzorca zapocitavala iba v danom
roku (10 navStev) napriek tomu, Z2e mu permanentka platila az do konca novembra
nasledujuceho roku.

Navstevnost bola navy$ena o dopocitany pocet navstev pri majiteloch permanentiek
priblizne o0 10 %. ZOO nevedela konkretizovat od ktorého roku sa takto udaje o navstevnosti
upravovali. Z tohto dévodu su udaje o pocte navstevnikov za posledné roky znacne skreslené.
Na zaklade poctu predanych permanentiek za jednotlivé mesiace sme vedeli upravit pocet
navstevnikov aspon CiastoCne (odstranili sme nadbytoné navstevy pocitané podla hore

2 Rozloha vratane sukromnych pozemkov, ktoré sa v aredli ZOO nachadzaju

3 Chova ohrozené druhy zvierat, spravuje narodné zachytné centrum pre zhabané a zaistené Zivogichy, odborni
pracovnici aktivne spolupracuji s organmi CITES & Statnou ochranou prirody, zabezpeduije trvall starostlivost o
hendikepované zivocCichy v ramci prevadzky rehabilitatnej stanice pre zranené vzacne zivoCichy z prirody
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uvedeného vypoctu), stale vSak nevieme kolkokrat ZOO v skutoCnosti majitelia permanentiek
navstivili. Po Uprave sa navstevnost po mesiacoch vyvijala ako vidno na grafe.
Graf 2: Upravena navstevnost ZOO po mesiacoch za roky 2017-2020

70000 1 2017 2018 — emmmm2019 2020
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30000 -
20000 -

10 000 H
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& & ¢ o N N
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Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Od roku 2021 su uz navstevnici s permanentkami zaratavani podla skuto¢ného poctu
navstev, zatial’ vSak iba manualne pracovnikmi pokladne. ZOO ma pokladni¢ny systém na
evidenciu pocCtu predanych listkov od spolo¢nosti GoOut, ten v8ak permanentky
nezaznamenava. Turniketovy systém na evidenciu vstupu navstevnikov ZOO nema, pocas
platnosti zmluvy s West Media bol vyuzivany ich systém. Zaciatkom roka 2022 planuje ZOO
obstarat novy vstupny systém, ktory bude zaratavat okrem zakaznikov s prave zaklUpenymi
vstupenkami aj tych, ktori si listok kupili online a tych, ktori viastnia permanentky.

4.3 Prenajom priestorov ZOO

Z0O0 prenajima na svojich pozemkoch priestor pre bufety, automaty ako aj atrakcie pre
deti (trampolina). Zaroven v ZOO premava pre navstevnikov turisticky viac€ik, ako je to bezné
aj vinych ZOO aod letnej sezény 2021 aj elektricky autobus. Vo vSetkych stravovacich
zariadeniach sa da platift iba hotovostou, rovnako ako na atrakciach pre deti, ktoré
nezabezpecCuje ZOO. Rovnako su nepostaCujuce stravovacie moznosti pre navstevnikov
v areali ZOO, kde chyba restauracia umozriujuca stravovanie pocas celého roka. Vybudovanie
reStauracie, ktord by pokryla aj potreby stravovania zamestnancov ZOO (dlhodobo
zabezpec€ované dovozom stravy od sukromnej spolo€nosti), je v plane vedenia ZOO. Najskor
je v8ak potrebné vypracovat analyzu, i je ekonomicky vyhodnejSie zabezpec€ovat stravu pre
zamestnancov vo vlastnej rézii alebo dodavatel'sky.

Ceny prenajmov pozemkov pre jednotlivé priestory pre navstevnikov vZOO su nizsie
ako uinych poskytovatelov. Prikladom je prevadzkovatel trampoliny vZOO, ktory
prevadzkuje trampolinu aj na Partizanskej luke (v sprave Mestskych lesov Bratislava), a plati v
Z00 za m? az 7,5-krat mene;.

Tabul’ka 8: Porovnanie cien prenajmu pozemku pod trampolinu v organizaciach HM BA

Organizacia Rozloha pozemku Najom Cena za m?za 1 den
ZOOQ Bratislava 80 m? 300 eur/polrok 0,02 eur
Mestské lesy BA 75 m? 3011 eur/rok 0,11 eur
STaRZ 20 m? 360 eur/4 mesiace 0,15 eur

Zdroj: ZOO, ML BA, STaRZ, spracovanie HMBA, 2021
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Naopak, ceny prenajmov su vysSie v porovnani so STARZ v pripade ponuky obcerstvenia — ako
sU napojové automaty alebo bufety.

Tabul’ka 9: Porovnanie cien prenajmu pozemku pod ob¢erstvenim v organizaciach HM BA

Organizacia Rozloha pozemku Ro€ny najom Cenazam?za1den
Z0O0 BA - bufet 36 m? 2200 eur 0,40 eur
STaRZ - bufet 21 m? 1766 eur 0,23 eur
Z0OO BA - napojovy automat 22 m? 4 336 eur 0,54 eur
STaRZ - napojovy automat 2 m? 288,9 eur 0,39 eur

Zdroj: ZOO, STaRZ, spracovanie HVIBA, 2021

V ZOO premava vyletny vlacik, ktory vozi navstevnikov po areali. Kym v minulych rokoch bola
s prevadzkovatelom podpisana zmluva na celu sezonu, v roku 2021 bol viaéik kontrahovany
len formou ziadosti o pridelenie predajného miesta na 10 dni v mesiaci. Ziadost zasielal
prevadzkovatel vla€ika na ZOO kazdy mesiac. V mesiacoch april az jun 2021 bol mesacny
najom za vlacik vo vyske 125 eur (12,5 eur za den), od jula je najomné platené spolu za kolotoc
a elektricky autobus vo vySke 60 eur za deni.

V porovnani so ZOO v Ceskej republike, kde je vlaéik tiez prevadzkovany, je najomné za
supravu v bratislavskej ZOO nizsie ako v ostatnych ZOO o 300-450 %. Je tu teda vyrazny
priestor na zvySenie trZieb z tejto atrakcie pre ZOO. Okrem toho, ked’ vlaCik nepremava kazdy
den (v pripade pekného pocasia by mohol byt cez letné prazdniny v prevadzke aj viac dni ako
len 10), prichadza ZOO o cast trzieb. Keby bol viacik v prevadzke kazdy deri v mesiacoch jul
a august 2021, ZOO by mala z prenajmu tejto atrakcie trzby vysSie o 525 eur.

Tabulka 10: Porovnanie cien za prevadzkovanie vyletného viacéika v Z00O

Organizacia Pocet suprav Najom za sezénu Cena za supravu na 1 den
Z0OO0 BA (rok 2021) 1 750 eur 12,5 eur
ZOO0O Zlin (rok 2021) 4 40 385 eur 56,1 eur
Z0OO0O Praha (rok 2019) 1 14 039 eur 38,5 eur

Zdroj: ZOO, www.smlouvy.gov.cz, spracovanie HVIBA, 2021

ZOO zaroven uzatvara najomné zmluvy iba na 10 dni v mesiaci, ¢im obchadza povinnost,
aby bol zamer na najom pozemku schvaleny v mestskom zastupitel'stve. Tato skuto¢nost
jej bola vy¢itana aj v Sprave mestského kontroléra &. 3/2021, rovnako aj v kontrole NKU.
Odporuc¢ame najom pozemkov vysutazif na viac rokov (s indexaciou cien o vysku inflacie
v danom roku).

4.4 Odporucania
e Vypracovat analyzu vyhodnosti stravovania pre zamestnancov ZOO - dodavatel'sky
alebo vo vlastnej rézii
e Obstarat novl zmluvu na prevadzku vyletného vlacika s vy$Sou cenou, idealne na viac
rokov
e Obstarat a uzatvorit nové zmluvy na najom pozemkov na dlhsie asové obdobie
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5 Planovanie

e Proces planovania v minulosti nefungoval, rovnako ako naslednd kontrola efektivity
vynalozenych finanénych prostriedkov. Nedialo sa tak interne, ani zo strany zriad'ovatela.

e Plany verejného obstaravania su vypracované iba formalne, kazdoro¢ne sa z nich plni
v priemere iba 10 %. Proces verejného obstaravania bol netransparentny a pozicia kontroléra
v organizacii chyba.

o Verejné obstaravanie nieslo v minulosti znaky porusenia zakona o verejnom obstaravani, ako
aj vysoku mieru predrazenia v pripade stavebnych zakaziek (az o 47 % v analyzovanej
stavebnej zakazke Obnova hlavnej komunikacie LES).

e Obstaravanie krmiva sa deje iba formou objednavok s vybranymi dodavatelmi, priom
skusenosti z inych ZOO na Slovensku ukazuju, ze sa to da robit efektivnejSie a dosiahnut
zaroven usporu nakladov.

5.1 Verejné obstaravanie

5.1.1 Proces VO

Z0O0 kazdoroc&ne vypracovava plan verejného obstaravania na nasledujuci rok. Plany VO v§ak
boli vypracované iba formalne, va¢sinou sa nedodrziavali a neprebiehalo ani ich
vyhodnotenie po uplynuti daného roka. Poziadavky za jednotlivé oddelenia v minulosti
spracovavala asistentka riaditela ZOO. Spolu so sukromnou spolo¢nostou, ktora VO nasledne
realizovala, vyhotovili plan na dany rok.

Vtomto procese uplne absentuje zapojenie ekonomického oddelenia akontrolingu
organizacie. Poziciu kontrolora nema ZOO zavedenu v organizacnej Strukture, pricom tato
pozicia je v organizacii nevyhnutna na nezavislé posudenie dodrziavania predpisov a internych
smernic jednotlivych oddeleni.

Pri priprave planov VO sa ma vychadzat zlimitov, ktoré pre jednotlivé Useky stanovi
ekonomické oddelenie pri priprave rozpoctu. Sucastou pripravy rozpoctu a nasledne aj planov
VO maju byf poziadavky na udrzbu aopravy vdanom roku (vo forme planov oprav
a udrzby), ako aj investicny plan.
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Obrazok 1: Schéma procesu pripravy a realizacie planu verejného obstaravania
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Zdroj: Spracovanie HMBA, 2021

Z00 ma spracovanu smernicu o verejnom obstaravani, ktora je platna od roku 2020.
Zaobera sa vSak len postupom pri zadavani zakaziek malého rozsahu, zakaziek s nizkou
hodnotou a bezne dostupnych podlimitnych zakaziek. Je pisana vSeobecne, bez zahrnutia
Specifik ZOO ako verejného obstaravatela a absentuje popis procesu VO (priprava planov VO,
popis kompetencii zamestnancov/utvarov ZOO zodpovednych za VO a pod.).

Na poradenstvo vo verejnom obstaravani ma ZOO od maja 2021 uzavretu zmluvu so
spolo¢nostou Gruny s.r.o. (hodinova sadzba 30 eur). Ta za¢ala zakazky VO zverejiiovaf na
portali Josephine, o doteraz nebolo Standardom azakazky boli uverejfiované iba na web
stranke ZOO (s vynimkou podlimitnych zékaziek, ktoré boli zverejnené vo vestniku UVO).

5.1.2 Sucasny stav

Za roky 2017-2020 zrealizovala ZOO v priemere priblizne 60 obstaravani ro¢ne, v
priemernej hodnote 81,3 tis. eur bez DPH. Udaje su skreslené, kedze za roky 2019 a 2020
Z0OO0 nezahrnula objednavky krmiva do planov verejného obstaravania a obstaravala ich
priamymi objednavkami. V plane VO su skér malé zakazky, vacsinou realizované priamym
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oslovenim dodavatela z databazy. Za posledné 4 roky realizovala ZOO len 2 podlimitné verejné
obstaravania.

Tabul’ka 11: Pocet a priemerna hodnota VO v rokoch 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Pocet zakaziek 67 120 22 22
Priemerna cena (tis. eur) 11,8 7,5 62,9 308,7

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Plany VO boli vypracované iba formalne, kazdoroéne sa z nich spinilo v priemere iba 10
%. Napr. plan VO na rok 2018 obsahoval 16 zakaziek —iba projektovi dokumentaciu
ainvesti€né projekty. Zrealizovana bola jedna zakazka — VO na straznu sluzbu. ZvySnych 118
verejnych obstaravani bolo zrealizovanych mimo planu VO.

Tabul'ka 12: Planované a zrealizované VO v rokoch 2018-2020

2018 2019 2020

Pocet planovanych VO 16 46 94
PHZ spolu (tis. eur bez DPH) 3510 1203 4 699
Pocet zrealizovanych VO 119 23 12
z toho planovanych 1 8 7

Zmluvna cena spolu (tis. eur bez DPH) 895,1 857,5 532,1

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Z00O najviac obstarava stavebné prace vareali, vposlednych rokoch su najvacési
dodavatelia stavebné firmy Trigema a HR-8. DalSou pravidelne obstaravanou polozkou
su strazne sluzby. Naj¢astejSie vSak ZOO objednava krmivo pre zvierata, zZivo€isSne krmivo
pravidelne dodava firma Bat Andrle z Ceskej republiky.

Tabulka 13: Najvaési dodavatelia ZOO (eur)

Dodavatel’ 2017 2018 2019 2020 Spolu
TRIGEMA 176 884 86 480 226 856 - 490 220
HR-8 1 600 59 870 119 927 49 156 230 553
A plus services - - 161 626 - 161 626
Bat Andrle 68 683 84 797 - - 153 480
Carl Stahl & spol 149 832 - - - 149 832
SIA - Security Industry Authority - - - 146 642 146 642

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

NajnakladnejSie verejné obstaravania realizuje investicné oddelenie. Je zodpovedné za
pripravu, resp. obstaranie projektovej dokumentacie a nasledne koordinaciu investicnych
projektov so zhotovitelom.

Box 2: Verejné obstaravanie na Vybeh vika europskeho

Novy vybeh pre vika eurépskeho mal byt postaveny za 4 mesiace a stat 150 tis. eur. Finalna
suma vSak bola 234,5 tis. eur a projekt bol dokonéeny za 10 mesiacov. Zakazka bola rozdelena
na 2 Casti — 1. bola podlimitna zakazka s PHZ 150 tis. eur a druha bola obstaravana ako zakazka
s nizkou hodnotou s PHZ 69 tis. eur. VO bolo vypisané vo februari 2016, zmluva bola podpisana v maji
2016 a projekt mal byt ukonéeny za 4 mesiace. Nakoniec sa z dévodu potreby vyrubu drevin
a naslednych naviac prac predizil az o 6 mesiacov (do aprila 2017).

Problematické bolo aj stanovenie podmienok ucasti. PGvodné podmienky ucCasti obsahovali
preukazanie stavebnych zakaziek v celkovej sume 1 mil. eur za poslednych 5 rokov, v zozname
zakaziek mali byt minimalne 3 zakazky tykajlce sa stavby oplotenia nebezpecnych Seliem. Po 2
tyzdrioch upravila ZOO podmienky tykajlice sa stavby oplotenia nebezpecnych Seliem a pozadovala
uz len minimalne 1 zakazku tykajucu sa stavby chovného zariadenia zZivo€ichov chovanych v ZOO. Pri
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porovnavani zakaziek ostatnych ZOO na Slovensku (najmad ZOO Bojnice a KoSice) nebolo v ziadnej
potrebné preukazat sa stavbou chovného zariadenia zivocichov chovanych v ZOO (pozadované boli
iba stavebné zakazky). Kedze firiem, ktoré maju skusenosti so stavbou chovnych zariadeni v ZOO
a zaroven zakazky spolu za 1 mil. eur, je minimalne mnozstvo, doslo tak k obmedzeniu poctu moznych
uspesnych uchadzacov o zakazku.

Pri prvej sttazi bolo VO vyhlasené cez Vestnik UVO a prihlasili sa 3 uchadzaéi. Dvaja splnili
podmienky uc€asti a vyhrala firma Trigema s cenou o0 13,6 % nizSou ako bola PHZ. Uz pocas
realizacie zakazky bolo vypisané nové VO na tzv. prace naviac. Naviac prace boli odévodnené zmenou
usmerneni ohladne chovu psov Selmovitych v zajati (,husbandry guidelines®), kde bolo potrebné
rozdelit vybeh na dve casti, urobit oplotenie a upravit budovu oS$etrovatelov. Neslo vSak o oficialne
zmeny usmerneni zo strany EAZA, vznikli na zaklade konzultacii s odbornikmi v zahranici. ZOO vSak
nepodalo dostatocné vysvetlenie, preco tieto konzultacie neprebehli uz pri priprave pévodného VO
na projekt.

Druhé VO uz isSlo iba formou zakazky s nizkou hodnotou, kde bolo oslovenych na predlozenie
cenovej ponuky 5 uchadzacov a finalna cena bola nizsSia iba o 84 eur oproti PHZ. Vitazom bola
rovnako firma Trigema, ktora uz na danej zakazke v tom Case pracovala. 1Slo teda len o legalne
navySenie sumy povodnej zakazky, kedze by podla zakona o VO nebolo mozné dodatkom zvysit
finalnu cenu zakazky o 69 tis. eur (¢o by predstavovalo 44 % pbévodnej vysutazenej ceny).

Zistenia:

e ZOO nepodala dostatocné vysvetlenie preco po zisteni, Ze je potrebné projekt prepracovat
na zaklade odporuc¢ani zo zahranicia, nepristupili k zruseniu verejného obstaravania ako napr.
ZOO Bojnice v roku 2019*. V pripade, ze k danému zisteniu priSlo az po uzavreti zmluvy
s vitaznym uchadzacom, malo prist k vypisaniu novej podlimitnej sutaze, ktora by zabezpecila
vyraznejSiu konkurenciu a lepSiu cenu.

e Zaroven vysSie uvedeny postup (rozdelenie zakazky na 2 ¢asti a nesutazenie ako 1 zakazku)
mohol byt aj porusenim zakona o verejnom obstaravani.

e Stanovenim prili§ prisnych podmienok ucasti (za poslednych 5 rokov minimalne 5 zakaziek
spolu za 1 mil. eur a minimalne 1 zakazka tykajuca sa chovného zariadenia Zivo€ichov v ZOO)
doslo k obmedzeniu poctu uchadzacov o vykonanie zakazky. Aj ked bola vysledna suma
o vySe 13 % nizSia, k realnemu konkurenc¢nému boju v tomto pripade nedoslo. Pri podobnej
zakazke v ZOO Kosice® sa do VO zapojilo 7 uchadzacov a doslo k Uspore oproti PHZ vo vyske
17 %.

Udrzba je zabezpedovana najmé objednavkami, rovnako ako od roku 2019 nakup krmiva
a propagacnych materialov. Z toho dévodu je v tabul'ke pokles resp. Uplna absencia verejnych
obstaravani za roky 2019-2020.

Tabulka 14: Vykonané VO podla utvaru (eur)

Utvar ZOO 2017 2018 2019 2020 Spolu
Z0OO0 BA - investi¢né oddelenie 534 597 257 416 467 947 121 204 1381 164
Z0OO0 BA - hospodarska sprava 47 713 304 210 288 998 170 993 811 914
Z00 BA - zoologické oddelenie 194 636 250 959 9 600 21197 476 392
Z00 BA - oddelenie vzdelavania a 3045 75 099 8617 86 761
marketingu

ZOO BA - udrzba 13 068 7 453 20 520
Spolu 793 058 895 137 766 545 322 011 2776 751

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

4 https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie-dokumentov/document/307 1336/content/1016509/download
5 https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie-dokumentov/document/175114/content/287795/download
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5.1.3 Obstaravanie udrzby zelene

Napriek tomu, ze ZOO ma vlastnych zahradnikov (6 v 1. polroku 2021), od roku 2016 si
objednava sluzby sukromnej spoloénosti But EVERGREEN GARDEN s.r.o v celkovej sume
121 tis. eur. Spolo¢nost But EVERGREEN GARDEN pre ZOO vysadila v roku 2015 bambusovu
zahradu v celkovej hodnote takmer 20 tis. eur s DPH a v roku 2019 vysadila zeler v okoli voliér
sov za 8450 eur s DPH. Kazdoro¢ne zabezpecovala ich udrzbu, postupne zac¢ala udrziavat aj
dalSie plochy vZOO, ktorych vysadbu nezabezpecCovala. Vroku 2021 uz ma vzmluve aj
zabezpecenie kosenia na niektorych plochach, pricom kosenie si ZOO zabezpecluje vlastnymi
zamestnancami. Zmluva na rok 2021 bola neStandardne podpisana este voktobri 2020,
pricom udrzba zacala az v marci 2021.

Tabulka 15: PInenie zmluvy s But EVERGREEN GARDEN (eur s DPH)

Rok Zmluvna cena udrzby Objednavky mimo zmluvy Vyplatené spolu s novou vysadbou
2016 4 800 5208 NA
2017 4 800 3491 14 651
2018 4 320 40 645 42713
2019 13 200 2 864 23 692
2020 13 200 0 13 200
2021 19 200 0 17 280 (do novembra 2021)

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Cena sa az do roku 2020 vyrazne navySovala cez objednavky mimo zmluvy (na nové rastliny,
vystavbu pergoly a pod.). Po roku 2020 uz bola vyplatena iba zmluvna cena udrzby zelene.
Za sumu, ktoru plati ZOO firme But EVERGREEN GARDEN mesac¢ne, méze mat dvoch
d'alSich vlastnych zahradnikov na plny uvéazok.

5.1.4 OQObstaravanie krmiva pre zvierata
Krmivo sa nakupuje iba na zaklade celoro¢nych objednavok, bez zmluvného vztahu abez
verejného obstaravania (vid’ box 3).

Box 3: Problematicky postup pri nakupe krmiva

Z0OO0 vyuziva na zakupenie krmiva bez verejného obstaravania pre zvierata vynimku zo zakona ¢.
343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani na obstaravanie krmiva (§ 1 odsek 12), ktora plati na zakazky
s nizkou hodnotou a podlimitné zakazky. V praxi nakupuje krmivo formou pravidelnych objednavok
od niekolkych stabilnych dodavatelov. Podla danej vynimky zo zakona by roéna suma nakupov
nemala presiahnut 214 tis. eur. ZOO v$ak za rok 2020 nakupilo formou objednavok krmivo za
258 tis. eur. V roku 2021 postupuje v rovnakej praxi ako za predchadzajuci rok, napriek upozorneniu
zo strany Oddelenia verejného obstaravania HM BA, Ze je to vrozpore so zakonom o verejnom
obstaravani.

Z00 Bratislava ako jedina zoologicka zahrada na Slovensku nakupuje krmivo pre zvierata bez
sutaze. Narodna ZOO Bojnice aj ZOO Kosice obstaravaju ramcové zmluvy na jednotlivé druhy
krmiva, ktorého dodavky nasledne realizuju formou objednavok podla potreby. Rovnaku prax
odport¢ame zaviest aj v ZOO Bratislava. V pripade Siroko dostupnych lokalnych produktov (ako je
lokalna zelenina alebo ovocie) je vhodné aj obstaravanie pomocou dynamického nakupného
systéemu.

5.2 Odporucania
e Upravif smernicu o VO, doplnit aj proces pripravy planov VO vratane zodpovednosti
jednotlivych utvarov ZOO.
e Do procesu vypracovania planov VO zahrnut ekonomicky Usek a kontroling a zosuladif
pripravu planov s pripravou rozpo¢tu organizacie.
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Zaviest a obsadit v organizacii poziciu kontroléra, ktory by dohliadal na dodrziavanie
predpisov a smernic.

Neuzatvarat novd zmluvu na udrzbu zelene na rok 2022.

Prehodnotit potrebu prijatia nového zamestnanca na Udrzbu zelene, vzhladom na novu
udrzbu po ukonceni zmluvy.

Pripravit azrealizovat verejné obstaravanie na nakup krmiva, sciefom dosiahnuf
nizSie jednotkové ceny.
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6 Krmivo pre zvierata

e Krmne davky, ktoré ma ZOO spracované pre kazdy druh zvierat zvlast, st neaktualne
a postupne su upravované na zaklade dihoro¢nych skusenosti a medzinarodnych odporucani.
Z dévodu ich nekompletnosti nie je mozné planovanie nakupu krmiva na dlhsi ¢as vopred.

e V nakupe krmiva dominuje mrkva, ktorou je nahradzané nielen ovocie, ale aj nedostatok
zeleného krmiva. ZOO Bratislava nakupilo za rok 2020 az 1,5-krat viac mrkvy ako ZOO Bojnice
aZ00 Kosice.

e Nedostatok travy pre zvierata je mozné vyriesit vyuzitim pozemkov vo vlastnictve HMBA alebo
prenajmom od polnohospodarskych druzstiev v okoli Bratislavy. Pre rozvoj ZOO je délezité
vysporiadat pozemky stukromnych vlastnikov v areali ZOO.

6.1 Sucasny stav

Z0O0 Bratislava nakupuje krmivo pre zvierata v priemere za 216 tis. eur bez DPH v ro¢ne.
Vroku 2020 to bolo v hodnote 258 tis. eur. Narodna ZOO Bojnice, ktora ma takmer dvakrat
viac zvierat ako ZOO Bratislava, nakupila krmivo zatakmer rovnaku sumu.V mnozstve
nakupovaného krmiva bol najvyraznejsi rozdiel pri mrkve, kde ZOO Bratislava nakupilo 1,5-
krat viac mrkvy ako ZOO Bojnice a ZOO Kosice. ZOO Bratislava a ZOO Bojnice maju pritom
porovnatelny pocet zvierat, ktoré sa zivia najmd mrkvou (pre zjednodusenie sem radime
kopytniky, primaty a hlodavce).

Tabul’ka 16: Nakup krmiva v ZOO na Slovensku

Z00 2017 2018 2019 2020
ZOO0 Bratislava | nakup krmiva (eur) 180 840 = 193950 @ 232994 257 963
mrkva (kg) 36 706
pocet zvierat (ks) 1154
z toho kfmenych najma mrkvou* 318
Z0O0O Bojnice nakup krmiva (eur) - | 294173 327 015 295473
mrkva (kg) 25000
pocet zvierat (ks) 2175
z toho kfmenych najma mrkvou* 323
Z00 Kosice nakup krmiva (eur) 133 000
mrkva (kg) 25000
pocet zvierat (ks) 1329
z toho kfmenych najma mrkvou* 303

Zdroj: ZOO BA, Bojnice a Kosice, spracovanie HMBA, 2021
* kopytniky, primaty a hlodavce

6.2 Jednotkove ceny krmiva

S jednotkovymi cenami ZOO Bojnice méze ZOO Bratislava us$etrit roéne az 24 %
nakladov na krmivo (62 tis. eur). Jednotkové ceny z roku 2020 porovnavame so zverejnenymi
jednotkovymi cenami z ramcovych zmluv Zoo Bojnice z rokov 2020 a 2021°.

Vo finanénom vyjadreni nakupuje ZOO Bratislava ro€ne najviac mrkvy, v roku 2020 ide o
desatinu rozpoétu na nakup krmiva. Zaroven si pri niektorych dodavateloch (napr. Lunys
s.r.0.) uplatriuje zmluvné bonusy vo vyske priblizne 10 % ro¢ného fakturovaného objemu, ktoré
su v pripade Lunys zaloZzené iba na ustnej dohode.

Tabul’ka 17: Ceny najviac objednavaného krmiva v ZOO Bratislava

Krmivo m.j. Jednotkova cena Mnozstvo ro¢ne Cena rocne (eur)
mrkva kg 0,69 36 706,16 25 198,28
mys$ dospela ks 0,58 11 220,00 6 507,60
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svréky L 16,6 324,50 5 386,70

jablka kg 0,45 7 412,88 3 335,80
Kiwi kg 2,11 1 483,80 3 130,82
Cervena repa kg 0,58 5 338,88 3 096,55

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Z0OO Bratislava nakupuje v porovnani s ostatnymi ZOO na Slovensku krmivo
jednoznaéne najdrahsSie. V pripade mrkvy je cena, za ktoru ju nakupuje od jedného
zdodavatelov (Lunys s.r.o. — 1,19 eur za kg mrkvy) az 2,5-nasobne vyss$ia ako cena vZOO
Kosice.

Mrkva, ktoru ZOO objednava od firmy Lunys je v kategorii potravina, nie krmivo, o méze
vysvetlovat vy§Siu cenu v porovnani s ostatnymi ZOO. Firma Lunys v8ak dodava mrkvu ako
potravinu pre rézne subjekty (Skolské a zavodné jedalne), cena je aj v tychto pripadoch nizsia
ako v ZOO Bratislava (napr. pre SVP za 0,59 eur® alebo Technicku univerzitu vo Zvolene za
0,95 eur’).

Tabul'ka 18: Porovnanie vybranych druhov krmiv v ZOO na Slovensku (v eur)
Z0O0 Bratislava | ZOO Bojnice | ZOO Kosice

mrkva 0,6-1,19 0,4 0,49
my$ dospela 0,58 0,58 | -
svréky 16,6 14,15 | -
jablka 0,45 0,4 0,6
Kiwi 2,11 1,5 1,5
Cervena repa 0,58 0,3 0,45

Zdroj: ZO0, www.crz.gov.sk, ZOO KE, spracovanie HMBA, 2021

Polozky, ktoré boli totozné medzi ZOO Bratislava a ZOO Bojnice, tvoria 35 % (90 tis. eur)
objemu krmiva za rok 2020. Uspora vtejto vzorke je 22 tis. eur (24 %). Predpokladame
potencial podobnej Uspory aj v zvySku nakupovaného krmiva.

Tabul'ka 19: Vypocet potencialnej uspory na nakupe krmiva v ZOO Bratislava

Celkové ro¢éné naklady na krmivo (2020) 257 963 | eurro¢ne bez DPH
Objem analyzovaného krmiva 89923 | eur rocne bez DPH
Podiel z celkovych ro€nych nakladov na krmivo 35 %
Priemerny rozdiel oproti Bojniciam v jednotkovych cenach (%) -7 %
Uspora pri cenach Zoo Bojnice 21694 | eur ro¢ne bez DPH
Priemerna ro¢na uspora 24 %
Odhadovana uspora na celom objeme 62 233 | eur rocne bez DPH

Zdroj: ZOO, www.crz.gov.sk, spracovanie HMBA, 2021

6.3 Krmne davky

Kfmne davky pre jednotlivé druhy zvierat chovanych v ZOO nie su aktualne. Podla
informacii od ZOO su v su¢asnosti upravované na zaklade viacro¢nych skusenosti. Na zaklade
tychto davok planuje ZOO objednavky krmiva. DlhodobejSie planovanie je pri absencii
finalnych kfimnych davok narocné, je ddlezité ich o najskor aktualizovat.

Pri analyze sme vychadzali z dostupnych kfmnych davok. Aj ked su kfmne davky
prispOsobované zdravotnému stavu ako ajveku zvierat, pri analyze udajov vidno niekolko
vyraznych rozdielov. NajvyraznejSi nepomer je medzi stanovenymi kfmnymi davkami
potkanov, ktoré sa pouzivaju ako krmivo pre plazy (hady, krokodily) a mensie Selmy,

8 https://www.crz.gov.sk/data/att/2961920.pdf
7 https://www.crz.gov.sk/data/att/3036330.pdf
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kde su objednavky vyssie az 0 2 746 % ako odporu¢ané kimne davky. KedZe potkany su
v kfmnych davkach casto alternované mySami alebo jednodfiovymi kurencami, asi tu doslo
k nahrade kureniec (ktorych objednavky za rok 2020 boli na urovni 7 % kfimnych davok).

Tabul’ka 20: NajvyraznejSie rozdiely v roénych objednavkach krmiva a kimnych davkach

Krmivo m.j. Jednotkova cena | Kfmne davky Objednavky Rozdiel O/KD
ovocie kg 0,45 - 3,39 6 298 11334 180%
granule kg 0,47-1,5 88 977 11 342 13%
mysi ks 0,45 - 0,66 10 401 35320 340%
potkany ks 0,55-1 448 12 300 2 746%
konina kg 29-3,6 3458 5 800 168%
jednodnove | o 1,35 13 636 1000 7%
kurence

kraliky ks 4,2 1820 4 000 220%
mrkva kg 0,6 -1 15 604 36 706 235%

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Granul ZOO vSeobecne objednava vyrazne menej ako su odporuc¢ané kimne davky (13 %
roénych davok). Vychadzame v8ak z neaktualnych kimnych davok, kedZe nové sa este
spracuvaju. Pri porovnani jednotlivych druhov granul vidno rozdiely v nakupoch — menej sa
objednavaju lacnejsie typy granul (senné, pre neparnokopytniky a pre Zzirafy) a vyrazne viac
granule pre psy a macky, ktorych jednotkové ceny su v desiatkach eur za kilo. Granulami pre
psy a macky nekifmia len zvierata chované v ZOO, ale aj sluzobné psy a macky, ktoré
chovaju v ZOO na eliminaciu hlodavcov.

Tabulka 21: Rozdiely v roénych objednavkach granul a kimnych davkach

Granule m.j. | Objednavky j.c. Kfmne davky | Rozdiel Rozdiel O/KD
Z0O0 C pre neparnokopytniky kg 2152 | 0,49 2920 768 74%
ZOO A pre zirafy kg 5300 | 0,51 117104 | 64104 45%
Granule pre macky kg 750 14 30 -720 2 500%
Granule pre psy kg 450 23 18,25 | -431,75 2 466%
Senné granule kg 510 | 0,49 4 708,5 4 198,5 11%
Z00 B pre parnokopytniky kg 3300 | 047 219 -3 081 1 507%

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Nedostatok viastného zeleného krmiva (pokosenej travy) nahradza ZOO mrkvou. Kedze
Z0O0 nema vlastné travnaté pozemky zavlazované, v pripade suchého leta nie je dostatok travy
na kfmenie kopytnikov, ktorych mali koncom roka 2020 az 163 kusov. Trava je vyrazne
lacnejSia ako mrkva. Potrebna by teda bola investicia do zvlazovania pozemkov, ZOO ju vSak
eSte nema vycislenu ani v plane v najblizSej dobe realizovat. Rovnako by podla vyjadrenia
Z0OO0 pomohlo zaobstaranie zbera€a na travu, kedze tieto Cinnosti vykonavaju zamestnanci
Z0OO0 manualne.

Odporu¢ame zacat rokovania sKomunalnym podnikom o spolupraci pri koseni travy,
ked'ze disponuje potrebnou technikou. Alternativou méze byt odoberanie pokosenej travy
zluk, ktoré spravuju Mestské lesy Bratislava. Potrebna je identifikdcia vhodného pozemku
Z hladiska kvality a Cistoty travy.

Mrkva sa vyraznejSie pouziva aj z dévodu nahrady ovocia v strave zvierat. Komercné
ovocie totiz obsahuje vyrazne viac cukru a menej vlakniny ako ovocie rastuce vo volnej prirode.

Narodna ZOO Bojnice ako aj ZOO Kosice vyuzivaju na kfimenie zvierat vyrazne viac
vlastné zelené krmivo. Obe zahrady okrem vlastnych pozemkov vyuZivaju aj prenajom
pozemkov v blizkosti ZOO (vacsinou od polnohospodarskych druzstiev), na ktorych si pestuju
vlastnu travu (a nasledne ususenim ziskavaju seno).
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Tabul'ka 22: Porovnanie vilastnej produkcie a nakupu travy a sena medzi ZOO v SR (v tonach)

Z0O Vlastna trava Vlastné seno | Kupovana lucerna @ Kupované seno | Travnaté plochy
Z00 Bratislava - - 0 215,5 2,5-3 ha
Z0OO0 Bojnice 172 121,2 155 113,8

Z0OO0 Kosice 91 3,6 240 180 ha

Zdroj: ZOO, www.crz.gov.sk, ZOO KE, ZOO Bojnice, spracovanie HMBA, 2021

ZOO Bratislava nevie vyg¢islit kolko ton travy z vlastnej produkcie skimi. Vy¢islFuje to len
uctovne - formou aktivacie krmiva, aj to nie spravnym spésobom.

Na Ucet aktivacia krmiva by sa mali uc¢tovat naklady na vyrobu krmiva vo vlastnej rézii, nie jeho
teoretickd komercna hodnota. Podla vyjadrenia ZOO vSak aktivaciu krmiva pocitaju ako
hodnotu usSetrenych financnych prostriedkov za nakup sena. Ztejto hodnoty odratavaju
naklady na prenajom balikovaga sena a spotrebu pohonnych hmét traktora, nezaratavaju sa
osobné naklady zamestnancov, ktori travu kosia. Spravny vypocet by mal zahrnut osobné
naklady, prenajom balikovaca sena, spotrebu PHM aj odpisy techniky.

Nespravny postup uctovania vidno aj pri porovnani jednotlivych ZOO. V roku 2020 ma ZOO
Bratislava vysSiu aktivaciu ako ZOO KoSice, ktoré ma vyrazne viac travnatych ploch,
vyuzivanych na pestovanie krmiva. Je preto potrebné zmenif postup Uétovania aktivacie krmiva
v Z0OO.

Tabulka 23: Aktivacia v jednotlivych ZOO na Slovensku

2017 2018 2019 2020
ZOO Bratislava 1230 948 1765 2800
Narodna ZOO Bojnice 2168 2597 4 635 3 384
Z0OO0 Kosice 2471 2905 3 148 1 966

Zdroj: ZOO0, ZOO KE, ZOO Bojnice, spracovanie HMBA, 2021

Viac zeleného krmiva méze ZOO ziskat prenajmom pozemkov, na ktorych si travu dopestuje.
Pripadne je mozné ZOO zverit do spravy pozemky, ktoré vlastni hlavné mesto. V areali ZOO
sa nachadza cca 3,1 hektara pozemkov, ktoré su vo vlastnictve sikromnych oséb
(restituentov aich dedi€ov) — na obrazku €. 4 su to nevyfarbené plochy v ramci hnedo
zafarbenej oblasti ZOO. Po majetkovom vysporiadani danych pozemkov by bolo mozné
pestovaf na Casti z nich aj vlastnu travu.
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Lokality v areali ZOO Bratislava vo vlastnictve siikromnych os6b

V okoli ZOO sa nachadza niekolko pozemkov vo vlastnictve HM BA, ktoré su klasifikované ako
orna pdda (na mape oranzova farba) alebo travnaty porast (zlta farba). Najvacsie ucelené
pozemky su v katastralnej oblasti Devin (oblast Kralovej hory).
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Zdroj: Mapovy portal HMBA, UGKK, spracovanie HMBA, 2621

Pripadne sa v okrajovych ¢€astiach Bratislavy nachadza niekolko pol'nohospodarskych
druzstiev, s ktorymi je mozné rokovat o prenajme pédy. Ide o druzstva v Zahorskej Bystrici
(Polnohospodarske druzstvo Devin), vo Vajnoroch (PD Vajnory), v Prievoze (PD Prievoz),
v Podunajskych Biskupiciach (PD PB) a v Rusovciach (PD Dunaj).
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6.4 Odporucania

Zacat rokovania s Komunalnym podnikom ohladne kosenia travnatych pozemkov
anasledného zberu pokosenej travy pre potreby kimenia zvierat v ZOO.

Zacat rokovania s Mestskymi lesmi BA ohladne vhodnej travnatej plochy na odber
pokosenej travy v sezone resp. vysadenie vlastnej travy vhodnej na kfmenie zvierat v
Z0OO0.

V spolupraci s magistratom HM BA najst vhodny pozemok na pestovanie travy vhodnej
na kfmenie zvierat v ZOO.

Preskimat moznosti na prenajom pozemku v okoli ZOO na pestovanie travy vhodne;j
na kfmenie zvierat v ZOO.

Aktualizovat kfmne davky a na ich zaklade realizovat verejné obstaravania na nakup
krmiva pre zvierata.

Prepracovat postup Uctovania aktivacie krmiva s ohladom na skuto¢ne vynaloZzené
naklady na produkciu travy vo vlastnej rézii.

V spolupraci s HM BA pripravit navrh na vysporiadanie pozemkov v areali ZOO, ktoré
su vo vlastnictve sukromnych osob.
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7 Podporné Cinnosti

o Nedostatok internych zamestnancov rieSi ZOO obstaravanim sluzieb na rézne podporné
¢innosti — pravne sluzby aj verejné obstaravanie.

e Z0O objednava vypracovanie danového priznania u externej danovej poradkyne, ostatné
prispevkové organizacie HM BA tuto agendu spracuvaju interne.

e Odmeny su vyuZivané na kompenzaciu nizkeho mesacného platu, je potrebné upravit osobné
a riadiace priplatky ako aj mzdové predpisy. Predpis pre udelovanie riadiaceho priplatku je
neaktualny, 4 veduci zamestnanci nedostavaju minimalny zakonom pozadovany priplatok.

e Nadcasy sa v ZOO vyplacaju v zanedbatelnej vySke. Podla pracovného poriadku za pracu
nadc¢as udel'uju nahradné vol'no, nie preplacanie v mzde. Nahradné volno stalo ZOO v roku
2019 takmer 47 tis. eur (2 FTE).

7.1 Pravne sluzby

Z00 mala do konca roka 2020 zazmluvnenu externu pravnicku JUDr. Sonu Pohovejovu (od
roku 1997). Mesacne jej ZOO platila pausal vo vyske 238,99 eur. ZabezpecCovala celu pravnu
agendu namiesto interného pravnika. Od roku 2021 vykonava beznu pravnu agendu
organizacie pravnicka na dohodu ovykonani prace. Zmluvu ma uzavreti do konca
novembra 2021, vyplacana jej je hodinova odmena vo vySke 70 eur. Zarovern ZOO v maji 2021
uzavrela zmluvu (na dobu neurditd) s pravnickou kancelariou TaylorWessing s odmenou vo
vySke 180 eur/hod. Tato zmluva sa vS8ak tyka iba poradenstva azastupovania v pripadnom
sudnom spore s firmou West Media, ktora do maja 2021 prevadzkovala v ZOO atrakciu Dino
Park. Do konca novembra 2021 fakturovala tato spolo¢nost ZOO pravne ukony v ramci zmluvy
za 42,9 tis. eur.

7.2 Sluzby vo verejnom obstaravani

Na poradenstvo vo verejnom obstaravani mala ZOO od roku 2015 dve ¢asovo na seba
nadvazujiuce zmluvy so spoloénostou Ing. Helena Polényi - QA, s.r.o. Sti¢asna zmluva
mala koncit vdecembri 2021 alebo vy&erpanim limitu 70 tis. eur, ZOO ju vS§ak koncom augusta
2021 vypovedala. Do juna 2021 z nej bolo vyplatenych iba 11 tis. eur, hodinova odmena je vo
vySke 25 eur. Zmluva, ktoru stouto spoloénostou ZOO uzavrela v roku 2015, mala rovnaku
hodinovi odmenu, bola vSak uzavreta na dobu neurcitu (nova zmluva bola uzatvarana
zdovodu zmeny ICO spoloénosti QA).

V maji 2021 uzavrela ZOO dalSiu zmluvu o poradenstve vo verejnom obstaravani — s firmou
Gruny s.r.o., s hodinovou odmenou vo vySke 30 eur. Uzavreta je do vyCerpania 160 hodin
poradenstva. Za 4 mesiace roku 2021 vyplatila ZOO za poradenstvo vo verejnom obstaravani
spolu 2 670 eur (odpracovanych 89 hodin). V su€asnosti prebieha nové obstaravanie na
poradenstvo vo VO, kedze konatelka firmy Gruny odchadza na matersku dovolenku.

7.3 Danoveé poradenstvo

Od roku 2004 mala ZOO uzavretu zmluvu na dafiové poradenstvo s JUDr. Martou Dobranskou
s hodinovou sadzbou vo vySke 33,3 eur. V roku 2017 jej ZOO vyplatila 159,3 eur. Od roku 2018
vykonava pani Dobranska danové poradenstvo pre ZOO cez firmu Auditax s.r.0. bez zmluvy,
iba na objednavky. RoCne jej ZOO v priemere vyplati 390 eur. Darfiové poradenstvo —
konkrétne spracovanie dane z prijmu pravnickych oséb pre ZOO - vykonava pani
Dobranska raz roéne na objednavku. KedZe ide o agendu, ktoru ekonomické useky
v jednotlivych organizaciach HMBA vykonavaju interne, odporu¢ame aj ZOO, aby po
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pripadnom preSkoleni personalu v danej oblasti danové poradenstvo neobjednavala od
externej firmy.

7.4 Personalistika

7.4.1 Struktira zamestnancov

V ZOO pracuje v priemere 74 zamestnancov, ztoho 17 (22 %) su administrativni
zamestnanci. Zvy$ni su odborné a robotnicke profesie, ktoré pracuju Uplne alebo CiastoCne
priamo v teréne, na udrzbe arealu alebo v starostlivosti o zvierata. NajpoCetnejSiu skupinu
tvoria chovatelia (28).

Tabul’ka 24: FTE podla profesii

Kategodria 2017 2018 2019 2020 2021 Priemer 2017-2020
Chovatelia 27 28 29 29 28 28
Zoologovia 5 6 5 6 6 5
Krmivari 2 2 2 2 2 2
Spolu odborni 34 35 37 37 36 36
Zahradnici 5 5 5 4 4 4
Udrzbari 6 5 5 5 5 5
Ostatni R 13 13 11 11 10 12
Spolu R 24 23 21 20 19 22
Marketing a vzdelavanie 4 3 6 6 6 5
Ekondmovia a pokladna 4 3 4 4 4 4
Ostatni THP 8 8 8 7 12 8
Spolu THP 16 15 18 18 23 17
Spolu 74 73 75 75 78 74

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Celkové osobné naklady ZOO su v priemer 1,2 mil. eur, medzi rokmi 2017 a 2020 narastli
0 19 %. Rast nakladov bol spésobeny vyhradne rastom platov, kedZze poCet zamestnancov je
stabilny v celom obdobi.

7.4.2 Priemerné mzdy
Priemerna mzda dosiahla najvyssSiu uroven v roku 2019 (1 125 eur), v roku 2020 klesla

v v

kvéli niz§im odmenam a vykonnostnym priplatkom (na 1 060 eur). Do roku 2019 tvorili
variabilné zlozky mzdy v priemere 44 % mzdy, v roku 2020 iba 35 %. Ide o désledok pandémie
(niz8i vyber vstupného, menej prevadzkovych dni), ako aj dvojnasobnej 10% valorizacie
v rokoch 2019 a 2020.

Graf 3: Zlozenie priemernej mzdy ZOO 2017-2021
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Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021
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Priemerna mzda bez odmien a vykonnostnych priplatkov stupa aj v rokoch 2020 a 2021, medzi
rokmi 2017 a 2021 az o0 44 %. lde o dosledok nérastu tarifnych platov. Naklady na povinnu
valorizaciu za roky 2018-2020 odhadujeme na 389 tis. eur (vratane odvodov).

Graf 4: Priemerna mzda ZOO 2017-2021
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Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021
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Graf 5: Naklady valorizacie tarifnych platov 2017-2020
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v v

najviac priemerny plat robotnickym profesiam (26 % medzi rokmi 2017-2020). Naopak
priemerné mzdy THP narastli iba 0 10 % v danom obdobi a od roku 2018 len klesaju. Dévod
pre klesajucu mzdu THP je predovsetkym rychly pokles odmien (65 % roku 2017 v roku 2020)
a mierny pokles priplatkov.
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Graf 6: Rast priemernych platov podl'a profesii (Rok 2017=100)
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Zdroj: ZOO, spracovanie HVMBA, 2021

Graf 7: Rast zloziek mzdy 2017-2021 (2017=100)
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Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

7.4.3 Benchmarking platov
Chovatelia v ZOO zarabaju v priemere 09 % menej ako trhovy Standard v Bratislave.
Priemerny plat chovatela v ZOO v roku 2020 bol 891 eur. Aj zatial' najvy$Sie ohodnoteny rok
2019 bol pod urovriou priemeru (937 eur).

Tarifny plat e Priplatky = Odmeny SN

2020

2021H1

Naopak zoolégovia zarobia vZOO 023 % viac ako trhovy Standard v Bratislave.
Priemerny plat zooléga bol v roku 2020 na urovni 1 310 eur. Ide o priemernd sumu bez
veducich zamestnancov, po zahrnuti veducich sa priemerna mzda dostane na uroven 1 555
eur (0 46 % oproti priemeru).

Ekonomicki zamestnanci zarobia v ZOO na urovni trhového priemeru (+3 %). Po zahrnuti
zamestnancov s riadiacim priplatkom stupne mzda az na 1 812 eur (25 % nad priemerom).
Personalistku zamestnava ZOO iba jednu, ta zarobi o 23 % viac ako je trhovy priemer.

Tabulka 25: Benchmarking priemernych miezd podla profesii (eur)

Kategodria Priemerna mzda Zoo 2020
Chovatelia 891
Zooldgovia 1310
Ekonomicki zamestnanci

(bez veducich) 1|6l
Ekonom|pk! zamestnanci 1812
(s veducimi)

Personalistika 1755

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021
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Robotnicke profesie s s vynimkou platovej triedy 3 pod urovinou trhu (od -25 % po +7 %
pri PT3), do roku 2020 boli aj pod uroviiou STaRZ (v priemer -13 %). V roku 2020 sa
priemerné mzdy R zamestnancov v STaRZ a Zoo priblizili (PT1 a PT3 su rovnake), jedine
v platovej triede 2 plati STaRZ lepSie (11 %).

Graf 8: Priemerné mzdy robotnickych profesii, STaRZ a Zoo (eur)
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Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

7.4.4 Variabilné zlozky mzdy a priplatky
Predpis pre udelovanie riadiaceho priplatku je neaktualny, 4 veduici zamestnanci
aktualne nedostavaju minimalny zdkonom pozadovany priplatok.

Priplatky za riadenie su udelované podla mzdového predpisu pre poskytovanie priplatku za
riadenie z roku 2018, ktory stanovuje fixné sumy v eurach podla typu pozicie. Z dévodu
valorizacie tarifnych platov v rokoch 2019 a 2020 je od roku 2019 v Zoo 5 veducich
zamestnancov, ktorych priplatok za riadenie je niz§i ako minimalne 3 % tarifného platu podla
zakona €. 553/2003 Z. z. V roku 2021 ide o0 4 zamestnancov.

Percentualne rozptyly v mzdovom predpise zaroven vychadzaju z nespravnej kategorizacie
priplatku — nie pre hlavné mesto Bratislava, ale pre obce do 10 000 obyvatelov. Napr. riadiaci
priplatok pre zastupcu Statutara by sa nemal v Bratislave hybat od 10 do 30 % tarifného platu,
ale od 10 do 40 % tarifného platu.

Z dostupnych dat je mozné tvrdit, Zze odmeny neslGZia ako motivaény faktor pre vyssi
vykon, ale ako kompenzacia beznej mzdy. S rastom tarifnych platov odmeny klesaju, pri
nizSie platenych robotnickych profesiach su vyuzivané vyrazne menej. Vykonnostné
priplatky su vo svojej podstate vyuzivané rovnako ako odmeny, ich oddelenie nie je
potrebné.

Priemerna vySka odmien a vykonnostnych priplatkov klesla medzi rokmi 2017 a 2020 z 26 %
na 13 % celkovej mzdy. V rokoch 2017-2019 sa drzal stabilne medzi 23 % a 27 % celkovej
mzdy.

Poskytovanie odmien upravuje mzdovy predpis pre poskytovanie odmien z roku 2009, je
vSeobecny, bez akychkolvek usmerneni a kritérii. Odmeny navrhuje priamy nadriadeny
a schval'uje riaditel' organizacie. Nie su nastavené Ziadne oCakavania ohladom Standardnej
koncorocnej €i polro¢nej odmeny, ani metodika pre vypocet mimoriadnej odmeny.

Rozdelenie odmien nie je rovhomerné medzi profesiami, robotnicki zamestnanci dostavaju
vyrazne menej odmien ako odborni zamestnanci a THP. Stredna hodnota odmien robotnikov
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v rokoch 2017-2019 bola 12 % mzdy, pri THP 22 % a pri odbornych zamestnancoch az 25 %.
Zaroven az 38 % robotnickych zamestnancov nedostalo ziadne odmeny, no len 10 %
odbornych zamestnancov obislo bez odmeny.

Graf 9: Distribucia odmien ako % mzdy, podla profesii

14

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021
Pozn. 1: Fjrvy graf oqborni, druhy graf robotnicki a treti graf THP
Pozn. 2: Cisla nad stlpcami predstavuju poc¢etnost v danej skupine

Odborné a robotnicke profesie maju 3 % svojej mzdy vyplacanu ako vykonnostné priplatky, ide
o ind formu mimoriadnych odmien bez jasnych kritérii a pravidiel pre udelovanie. Dalsich 20
% tvoria odmeny, dévod pouzivania samostatného titulu vykonnostnych priplatkov namiesto
odmien nie je zrejmy.

Navrh na udelenie vykonnostného priplatku dava podla mzdového predpisu pre poskytovanie
vykonnostného priplatku z roku 2009 nadriadeny a schvaluje riaditel organizacie. Podobne ako
pri odmenach, ani pri priplatku nie su stanovené Ziadne jasné kritéria. Jedinym obmedzenim
je, ze priemerny mesacny vykonnostny priplatok na zamestnanca nema presiahnut 40 eur.
Tato suma nebola od roku 2009 valorizovana.
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Tabulka 26: Struktura priemernej mzdy podra profesii

Zlozky mzdy 2017 2018 2019 2020 2021H1
Odborni

Tarifny plat 55% 53% 57% 66% 71%
Priplatky 15% 16% 18% 21% 25%
Odmeny 26% 27% 22% 11% 0%
Vykonnostné priplatky 4% 3% 3% 3% 3%
R

Tarifny plat 65% 62% 67% 77% 84%
Priplatky 11% 11% 11% 12% 13%
Odmeny 20% 23% 20% 9% 0%
Vykonnostné priplatky 4% 3% 2% 2% 3%
THP

Tarifny plat 51% 48% 51% 56% 61%
Priplatky 25% 29% 28% 31% 38%
Odmeny 23% 23% 22% 14% 2%
Vykonnostné priplatky 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Nadcasy sa v ZOO vyplacaju v zanedbatel'nej vyske (0,3 % mzdy v priemere), vyznamné
rozdiely nie su ani medzi profesiami. Podla pracovného poriadku za pracu nadc¢as udeluju
nahradné volno, nie preplacanie v mzde. Nahradné volno stalo ZOO v roku 2019 cez 47 tis.
eur.

EfektivnejSie vyuzitie pracovnej sily méze dosiahnuf preplacanie nadéasov namiesto
nahradného vol'na (dva uvazky navyse). Nahradné volno v roku 2019 Cerpali zamestnanci
v celkovom objeme 4 133 hodin, o zodpoveda viac ako dvom plnym uvézkom. Najviac (3 198
hodin) Cerpali zooldgovia a chovatelia, zvySok THP. V pripade chybajucich kapacit medzi
zoologmi a chovatelmi je efektivnejSie nadCasy preplacat ako udelovat nahradné volno.
Nahradné volno (rovnako ako dovolenka) nepredstavuje finanénu Usporu a moéze byt drahsie,
ak je kvoéli ndhradnému volnu potrebné prijaf viac zamestnancov.

Tabulka 27: Nahradné volno v roku 2019

Profesia Nahradné volno (hod.) Naklady volna (podl'a priemernej mzdy, eur)
Chovatel 2152 19016
Zoolog 1 046 15187
Ostatné profesie 935 13 183
Spolu nahradné vol'no 4133 47 386

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

7.5 Odporucania

e Neobjednavat spracovanie dariového priznania ZOO od externého dodavatela. Podl'a
potreby zabezpecit Skolenie pre zamestnancov ekonomického oddelenia v danej
problematike.

e Prepracovat mzdové predpisy do poriadku odmenovania, ktory nastavi jasné platové
oCakavania pre jednotlivé typy pozicii.

e V mzdovych predpisoch stanovit jasné kritéria a o€akavania pre udelovanie odmien
a vykonnostnych priplatkov.

e Nahradif vyuzZivanie odmien na kompenzaciu mesac¢ného platu Upravou osobnych
a riadiacich priplatkov, odmeny ponechat ako nastroj odmenovania nad$tandardného
vykonu.
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8 Zmluvné vztahy ZOO

e Najvacsim dodavatelom ZOO za roky 2017-2020 bola spolo¢nost West Media s.r.o., ktora
v ZOO prevadzkovala atrakciu Dinopark. Zmluva s fiou bola v roku 2021 vypovedana.

¢ Vyznamnym dodavatefom stavebnych prac bola firma Trigema a.s., ktora sa venuje primarne
cestnym komunikaciam, ale pre ZOO zabezpeCovala aj opravu a vystavbu vybehov pre
zvierata.

e Z0OO nema zverejnené viaceré zmluvy s odberatelmi (napr. 0.z. Preliezka) napriek tomu, Ze
faktury firma uhradila.

e  Viaceré zmluvy nie su archivované v elektronickej forme ani vo fyzickej képii.

8.1 Dodavatelia

Najvacsim dodavatelom ZOO za roky 2017-2020 bola spolo¢nost West Media s.r.o. Tato
spoloénost od roku 2003 do maja 2021 prevadzkovala v ZOO atrakciu Dinopark, za ktoru
od ZOO ziskavala 30% podiel na vstupnom (kombinované vstupné ZOO + vystava).
Zaroven vSak ZOO neucdtovala West Media najomné za pozemky, na ktorych boli stanky
s obcerstvenim alebo ihrisko. Zmluva bola pre ZOO nevyhodné a ked’ze mala platit az do roku
2023, po jej vypovedani zo strany ZOO sa touto skuto¢nostou bude zaoberat sud.

Rovnaka spolo¢nost prevadzkuje Dinopark vZOO KosSice, kde si dohodla pre zoologicku
zahradu eSte nevyhodnejSie podmienky, z ktorych najhlavnejSie su:

e zmluva plati az do roku 2027,
e podiel na kombinovanom vstupnom je do roku 2022 az 50 %, nasledne 45 %.

Bratislavska zoologicka zahrada ma v zmluve s firmou West Media s.r.o. povinnost platit
podiel na vstupnom aj v zime, ked' je atrakcia zavreta.

Tabulka 28: Najvacési dodavatelia ZOO za roky 2017-2020

Dodavatel 2017 2018 2019 2020 Spolu
WEST MEDIA s.r.o. 298 486 374 109 392 220 313 569 1378 383
Stredoslovenska energetika, a.s. 176 273 175 116 155 309 158 660 665 359
Trigema, s.r.o. 232 090 86 480 229 188 1011 548 769
Carl Stahl & spol, s r.o. 149 832 331214 481 046
Security servis, spol.s r.o. 114 581 135043 168 058 417 682
IMAO electric, s. r. 0. - Povazské Bystrica 248 003 248 003
HR - 8, s.r.o. 1920 59 870 131 115 51 459 244 363

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021
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Dvornym dodavatel'om stavebnych prac pre ZOO je firma Trigema s.r.o. Tato realizovala
v rokoch 2017-2019 rbzne stavebné prace a rekonstrukcie v areali ZOO.

Tabulka 29: Stavebné prace vykonavané firmou Trigema pre ZOO (v tis. eur bez DPH)

Rok Investicia Cena
2017 | Vybeh vlka eurépskeho 129,7
2017 | Rekonstrukcia a modernizéacia vybehu zubra eurépskeho 66,7
2017 | Oprava Ucelovych komunikéacii — cesta k nosoroZzcom a cesta lesnou ¢astou areéalu 25
2017 | Dokoncenie chovného zariadenia pre vlka europskeho 68,9
2018 | Oprava cesty od jazierka vodnych vtakov po CHZ adaxov 39,6
2018 | Oprava cesty od jazierka plameniakov po odboc¢ku na hospodarsku spravu 42,7
2019 | Oprava lezoviska a Casti vybehu zubra eurépskeho 26,6
2019 | Elektricka pripojka a technologicka Sachta pre zariadenie pre studfu 21
2019 | Obnova hlavnej komunikacie LES 179,3
Spolu 599,5

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Napriek tomu, ze podl'a zverejnenych informacii na svojej webovej adrese sa tato firma venuje
takmer vylu€ne stavbe pozemnych komunikacii, pre ZOO stavala a opravovala aj vybehy pre
zvierata.

Stavebné uUpravy vminulosti pre ZOO robila aj firma Carl Stahl & spol. s r.o. - i$lo najprv
o odstranenie havarijného stavu vybehu pre Simpanzov (za 150 tis. eur) a nasledné prekrytie
vybehu pre Simpanzy nerezovou sietou (za 331 tis. eur).

8.2 Odberatelia

Z0O0 fakturuje svojim odberatelom prevazne za prengjom svojich priestorov. Najviac prijmov
z prenajmu ma od firmy Akzent BigBoard. DalSie prijmy z prenajmu ziskava ZOO od HM BA.

Tabulka 30: Najvacsi odberatelia ZOO za roky 2017-2020

2017 2018 2019 2020 Spolu
Akzent BigBoard a.s. 14 370 13 520 13 529 13 286 54 705
HI. mesto SR Bratislava 14 426 10 474 11 225 9785 45910
Preliezka, o.z. 10715 14 381 12 423 14 043 51 562
WEST MEDIA s.r.o. 8 879 7 598 6 691 6 327 29 496
Unilever Slovensko, spol. s r.o. 7 200 7 200 7 200 - 21 600
MkrtCian Suren 1892 2 066 4 526 4 205 12 690
SULINA s.r.o. 2042 4 962 4 666 11 670
CULLINAN SK s.r.o. 2 867 2 833 2998 2394 11 091

Zdroj: ZOO, spracovanie HVIBA, 2021

Z0O0 tiez kazdoro€ne uzatvara zmluvy o spolupraci s obCianskym zdruzenim Preliezka, ktoré
v priestoroch ZOO organizuje denné tabory pre deti. OZ plati ZOO dohodnuté poplatky za
kazdé dieta, ktoré sa tabora zuc¢astni. ZOO nema na svojej web stranke zverejnené zmluvy
s OZ Preliezka za roky 2017 a 2018 napriek tomu, ze vdodavatel'skych fakturach
uvedené su. Prispevkova organizacia obce je povinna od roku 2011 zverejnit vSetky zmluvy,
inak nie su ucinné. Platby vo vyske 10,7 tis. za rok 2017 a 14,2 tis. eur za rok 2018 boli zo
strany ZOO prijaté bez platnej zmluvy.

Tabulka 31: Poplatky OZ Preliezka za organizaciu tabora (od r. 2016 za dieta/der) v eur

2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mlad,' . 22/dieta | 22/dieta | 24/dieta @ 24/dieta 4,8 5 6 6 6 6
zooldgovia
Hrave - - - - 1 5 7 7 7 7
zvieratka
Du_bravs’ke ) i ) i i ) ) _ 7 7
zvieratka
Letné rédeo - - 5/dieta 5/dieta 1 1 2 - - -
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Jarny denny
tabor
Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

West Media si od ZOO prenajima kancelarske priestory na pozemku ZOO. Spolo¢nost uhradza
mesacne najomné vo vySke 124,48 eur + pohyblivu zlozku prenajmu (za 1. polrok 2021 vo
vySke 1 297,46 eur).

Poéas vykonu auditu prebiehala vZOO aj kontrola zo strany NKU. Tej boli odovzdané
originaly najomnych a odberatel'skych zmliv, pricom ZOO nemala zabezpecené képie
ani scany tychto zmlav.

8.3 Odporucania
e Upravit smernicu o registratirnom poriadku o povinnost prijaté zmluvy nascanovat a
ulozit do registratury (resp. na inom mieste) aj v elektronickej forme.
e Zverejnovat bezodkladne vSetky uzavreté zmluvy na webovej stranke ZOO.
e Odporuc¢ame tiez pripravit interné usmernenie pre zamestnancov resp. smernicu o
povinnom zverejfiovani zmliv, objednavok a faktur.
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9 Investicie

e Planovanie investicii v podobe dihodobého investi€éného planu s priorizaciou jednotlivych
projektov na zaklade ekonomickej efektivnosti v ZOO v minulosti neexistovalo.

e ZOO v poslednych rokoch vyrazne investovala do opravy a udrzby ciest a chodnikov
v areali, za roky 2017-2019 vo vyske 337 tis. eur. V pripade najvacsej takejto investicie bolo
benchmarkovanim cien zistené predrazenie zékazky o 47 %.

e Planované su viaceré investicie do novych vybehov a voliér pre zvierata.

e ZOO ma pritom vela budov, skladov a pripravovni krmiva pre zvierata v technicky vel'mi
zlom stave. Investicii do tohto majetku bolo doteraz minimum, ani vo v sucasnosti
pripravovanom investicnom plane nie su ziadne.

9.1 Sucasny stav

Z0O0 Bratislava nemala v minulosti pripraveny dlhodoby investiény plan s prioritizaciou
jednotlivych projektov na zaklade ekonomickej efektivnosti. V sucasnosti prehodnocuje
jednotlivé investicné projekty, ktoré boli vZOO v minulosti rozpracované. Planované je
vypracovanie projektovej dokumentacie k 6 projektom v celkovej hodnote 118 tis. eur.
Nasledna vystavba jednotlivych objektov je planovana v hodnote 772 tis. eur. Jedna sa vSak
o scenar, ked bude mat ZOO finan¢né prostriedky podl'a svojich poziadaviek.

Graf 10: Realizované a planované investicie ZOO (eur)
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Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Tabulka 32: Planované investicie ZOO v rokoch 2021-2023 (v eur)

PHZ

Investicia PD Stavba | Stav

nakup 2 elektromobilov 24 200 | VO pred vyhlasenim

voliéra ara 12 000 48 000 | priprava realizacnej PD, stavebné povolenie
tesne pred schvalenim, priprava podkladov na
VO

voliéra macky divej 9 000 14 400 | priprava realizacnej PD, stavebné povolenie
tesne pred schvalenim, priprava podkladov na
VO

vybeh vydra 18 000 pred zadanim vypracovania PD

nove toalety pri hlavnhom vchode do 3 000 50 000 | pred zadanim vypracovania PD

Z00

novy bufet pri nosorozcoch 4 000 40 000 | pred zadanim vypracovania PD

CHZ medveda hnedého 69 900 500 000 | zaslana Ziadost na PPP ohladom zacatia VO na

PD (v januari 2022)
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rekonstrukcia pavilonu Seliem 74 400 @ nové zistovanie PHZ

oprava strechy na nosorozcoch 15 000 | osloveni dodavatelia o CP
tropické akvarium s ichtyofaunou z 30 000 | nové zistovanie PHZ

Juznej Ameriky

tropicky pavilén Papilonia 350 000 | pred obhajobou na grémiu HMBA

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

9.2 Analyza

Z0O0 planuje vyrazne investovat najma do novych vybehov a voliér. V uplynulych rokoch
bolo ro€ne investované do ubikacii zvierat velmi nepravidelne — najviac v roku 2017 (spolu 510
tis. eur) a nasledne v roku 2018 iba desatina tejto sumy.

Tabulka 33: NajvyznamnejSie uskutoénené investicie do vybehov a voliér v ZOO (v eur)

Rok Investicia Cena bez DPH
2017 Vybeh vika eurépskeho 129 675
2017 Odstranenie havarijného stavu vonkajSieho vybehu Simpanzov ucenlivych v ZOO 149 832
Bratislava
2017 Rekonstrukcia a modernizacia mastale - sennika v chovnom zariadeni jelena 69 383
karpatského
2017 Rekonstrukcia v pavilone zebier, ziraf a nosorozcov 26 032
2017 Rekonstrukcia a modernizacia vybehu zubra eurépskeho 66 660
2017 Dokoné&enie chovného zariadenia pre vlka eurépskeho 68 873
2018 Oprava preddvorcekov pre zirafy a zebry 51 646
2019 Oprava mastale ¢. 2 pre nosorozcov 46 291
2019 Rekonstrukcia a modernizacia preliezok pre Simpanzov 40 876
2019 Oprava ubikacie pre hrosiky 22 516
2019 Oprava lezoviska a Casti vybehu zubra eurépskeho 26 559
2020 Rekonstrukcia a modernizacia mastali pre nosorozcov €. 1 a €. 2 49 156

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Popritom bolo v ZOO vyrazne investované aj do chodnikov a ciest, za roky 2017-2019 vo
vyske 337 tis. eur. Opat boli investi¢ne najsilnejSie roky 2017 a 2019. Jedna firma (Trigema)
pritom realizovala 99 % tychto stavebnych zakaziek. V pripade, Ze je naraz objednavanych
viacero podobnych zakaziek v rovhakom Case, znamena to vyrazny tlak na cenu investicie.
Rovnako to predstavuje vyraznu zataz aj pre zamestnancov investi¢ného oddelenia ZOO, ktori
musia na priebeh prac dohliadat. RozloZzenim investicii do dlhSieho ¢asového obdobia
dochadza k znizeniu tlaku na zamestnancov a rovnako k zniZzeniu ceny projektov.

Tabul'ka 34: Najvacsie vydavky na opravy komunikacii v ZOO (v eur)

Rok Projekt Cena bez DPH
2017 | Oprava komunikacie k rysom a diviakom 37 312
2017 | Oprava Ucelovych komunikacii — cesta k nosoroZzcom a cesta lesnou ¢astou arealu 24 983
2018 | Oprava cesty od jazierka vodnych vtakov po CHZ adaxov 39 578
2018 | Oprava cesty od jazierka plameniakov po odbocku na hospodarsku spravu 42712
2019 | Obnova hlavnej komunikacie LES 179 342

Spolu 323927

Zdroj: ZOO, spracovanie HVMBA, 2021

Vsetky opravy ciest a chodnikov v ZOO boli obstaravané v rezime zakaziek s nizkou
hodnotou, prieskumom trhu. V zakazke ,,Obnova hlavnej komunikacie LES“ iSlo o tesné
~podlezenie® limitu pre zakazky s nizkou hodnotou (do 180 tis. eur pre stavebné prace). Pri
porovnavani cien jednotlivych vykonov v tomto projekte bolo zistené, ze projekt bol
predrazeny v priemere 047 % (vid box 6). KedZe ceny stavebnych materialov a prac
v sUc¢asnosti stupaju, odporu¢ame ZOO pripojif sa k ramcovej zmluve, ktord bude HM BA
sufazif v roku 2022.
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Box 6: Projekt Obnova hlavnej komunikacie LES

Napriek tomu, ze ostatné vacsie stavebné prace (napr. vystavba vybehu vika eurépskeho)
obstaravala ZOO aj prostrednictvom portalu UVO, projekt opravy komunikacie LES bol
zverejneny iba na stranke ZOO. Boli osloveni piati dodavatelia na predlozenie ponuky. Vyhrala firma
Trigema s cenou 179 342 eur (PHZ bola podla vyhodnotenia VO rovnaka).

Porovnanim cien so zmluvami, ktoré ma uzatvorené HMBA na opravy ciest a chodnikov®, a so zmluvami,
ktoré ma uzatvorené Bratislavsky samospravny kraj® alebo iné obce, sme dosli k zaveru, ze zakazka
bola predrazena o priblizne 47 %. Vo finanénom vyjadreni to znamena usporu vo vyske 68 tis. eur
len na tejto jednej zakazke.

. , Cena Uspora  Uspora
Popis MJ Cena Trigema benchmark (eur) (%)
Odstranfanle krytu v ploche do 200 m2 m2 5,606 25710 12 442 54 %
asfaltového, hr. vrstvy do 50mm
Vytrhanie obrub. kamennych, s m 3,15 1,291 2262 -59%
vyburanim 6Zzka, zdhonovych
Odkopavka a prekopavka nezapazena me 8 5,251 5635 349%

pre cesty, v hornine 3 do 100 m3
Spojovaci postrek asfaltovy 0,6 kg/m2  m? 0,546 0,513 434 -19 %
Pokladka asfaltobetonu AC80 50/70,

2 14 i (o)
hr. Do 50 mm, strojna pokladka m 14,88 11,38 14 343 ek
Asfaltovy beton AC 11 L, po zhutneni m2 145 8,835 2395 39 %
hr. do 50 mm

Aplikacia asfaltovej zalievky m 3,08 1,146 1325 -63 %
Odstranenie bet. podkladu alebo krytu

bez prek., plochy do 500m2, hr. 40 m? 10 4,517 1338 -55 %
mm

Osadenie cestného obrubnika

beténoveho stojatého do 16zka z - e
beténu prostého tr. C 12/15 bez m 199 e e ey
bocnej opory

Obrubnik cestny so skosenim, ks 6,147 42110 2 495 329%

1000x200x100 mm, siva

L6zko pod obrubniky, krajniky alebo
obruby z dlazobnych kociek betonu m?3 85,5 57,57%° 1460 -33 %
prostého tr. C 12/15

Rezanie existujuceho asfaltového
krytu alebo podkladu hibky do 50 mm
Odvoz sutiny na skladku, vratane
poplatkov za uskladnenie

m 3,323 1,14% 1 061 -80 %

t 50,065 3522 7157 -30 %

8 https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60490 a
https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60497

9 https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257533/2021-788-DOP.pdf a
https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257758/2021-790-DOP.pdf

10 https://www.hruby-sur.sk/files/2020-08-24-140634-Zmluva___. 52 2020 dodatok . 2 k zmluve o_dielo.pdf
1 https://www.obecmaluzina.sk/data/fso/soubory/priloha-k-zmluve-o-dielo-chodnik.pdf

12 https://www.hruby-sur.sk/files/2020-08-24-140634-Zmluva___. 52 2020 dodatok . 2 k zmluve o_dielo.pdf
13 https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60497

14 https://isvs.karlovaves.sk/publish/printDocument/3/6165

15 https://web.vucke.sk/files/zmluvy/1312_priloha-c.3-rozpocet.pdf

18 https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257758/2021-790-DOP.pdf
"https://egov.ilava.sk/FileOutputHttpHandler.ashx?arguments=CFnri339RxknmDVIOdvedqK5UC80336zfB9fJq6X
%2F4v3aFTnQziQg60d19zd33dF8uxIXfFBVLXNSnkP6Vkp7agwQ50fLtgBjg%3D%3D

18 https://www.sahy.sk/download_file f.php?id=997610

19 https://www.premac.sk/infrastruktura/cestny-obrubnik/obrubnik-cestny-so-skosenim-1-5-1-5-cm/tabs_cennik/
20 hitps://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60497

21 https://zmluvy.egov.sk/data/MedialLibrary/257/257758/2021-790-DOP.pdf

22 7akazka ZOO, vykonana Trigemou v roku 2018: oprava arealovej komunikacie &ast od jazierka plameniakov po
odboc¢ku na H.S.
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https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60490
https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60497
https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257533/2021-788-DOP.pdf
https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257758/2021-790-DOP.pdf
https://www.hruby-sur.sk/files/2020-08-24-140634-Zmluva___._52_2020_dodatok___._2_k_zmluve_o_dielo.pdf
https://www.obecmaluzina.sk/data/fso/soubory/priloha-k-zmluve-o-dielo-chodnik.pdf
https://www.hruby-sur.sk/files/2020-08-24-140634-Zmluva___._52_2020_dodatok___._2_k_zmluve_o_dielo.pdf
https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60497
https://isvs.karlovaves.sk/publish/printDocument/3/6165
https://web.vucke.sk/files/zmluvy/1312_priloha-c.3-rozpocet.pdf
https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257758/2021-790-DOP.pdf
https://egov.ilava.sk/FileOutputHttpHandler.ashx?arguments=CFnrj339RxknmDVlOdvedqK5UC8o336zfB9fJq6X%2F4v3aFTnQziQq60d1gzd33dF8uxIXfFBvLXNSnkP6Vkp7agwQ5ofLtgBjg%3D%3D
https://egov.ilava.sk/FileOutputHttpHandler.ashx?arguments=CFnrj339RxknmDVlOdvedqK5UC8o336zfB9fJq6X%2F4v3aFTnQziQq60d1gzd33dF8uxIXfFBvLXNSnkP6Vkp7agwQ5ofLtgBjg%3D%3D
https://www.sahy.sk/download_file_f.php?id=997610
https://www.premac.sk/infrastruktura/cestny-obrubnik/obrubnik-cestny-so-skosenim-1-5-1-5-cm/tabs_cennik/
https://zverejnovanie.bratislava.sk/assets/File.ashx?id_org=700026&id_dokumenty=60497
https://zmluvy.egov.sk/data/MediaLibrary/257/257758/2021-790-DOP.pdf

Presun hmot pre pozemné

komunikacie s krytom dlazdenym (822t 6,87 2,228 4 397 -68 %
2.3, 822 5.3) akejkol'vek dizky objektu
Uspora 68 347 -AT %

Okrem investicii do chovnych zariadeni a komunikacii bolo v ZOO v poslednych rokoch
investované najma do nakladania s odpadom a do osvetlenia a kamerového systému.

Tabulka 35: Najvacsie investicie do ostatného zariadenia ZOO (v eur)

Rok | Investicia Cena bez DPH
2018 | Oporny mur za chovnymi zariadeniami malych sov - oprava 16 660
2018 | Oprava rozvodov teplej a studenej vody v polyfunk&nom objekte 10 419
2019 | Vanové kontajnery 24 960
2019 | El pripojka a technolog. Sachta pre zariadenie pre studfu 20 955
2019 | Vozidlo na zvoz kontajnerov s ramenovym nakladacom 90 950
2020 | Osvetlenie, ozvucenie, kamerovy systém 231687

Spolu 395631

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

Z0O0 ma pritom vel'a budov, skladov a pripravovni krmiva pre zvierata v technicky velmi
zlom stave. VacsSina tohto majetku je uz davno odpisana, priemerny vek je nad 30 rokov.
Investicii do tohto majetku bolo doteraz minimum. V investicnom plane, ktory momentalne ZOO
vytvara, sa Ziadna investicia do tychto zariadeni nespomina. Podl'a vyjadrenia ZOO vSak maju
v plane v najblizSom obdobi obstarat projektovi dokumentaciu na novu centralnu krmovinaren.

Tabulka 36: Vek skladov a pripravovni krmiva pre zvierata

Nazov majetku Datum zaradenia Vek (roky) Zostatkova cena (eur)
Sklad jadrového krmiva 31.12.1964 56 0
Chladiarensky box - kuchyna 6.8.1965 56 0
Sklad na HS 30.6.1969 52 0
Mraziaci box 30.9.1986 35 0
Zasobnik kfimnych zmesi 1.12.1986 34 0
Zasobnik kfmnych zmesi 1.12.1988 32 0
Zasobnik kfimnych zmesi 31.12.1988 32 0
Zasobnik kfmnych zmesi 1.12.1988 32 0
Chlad. box - sklad krmiv 31.12.1988 32 0
Mackadlo na ovos Minor 17.12.1990 30 0
Rekonstrukcia chlad. boxu pri Selmach 31.12.1997 28] 0
Mraziaci box 21.10.2002 18 0
Mraziaci box 4.5.2006 15 0
Pripravovna méasa 1.11.2008 12 74 469
Krajac zeleniny 1.8.2012 9 0

Zdroj: ZOO, spracovanie HMBA, 2021

9.3 Odporucania
e Zacaf rokovania s OVO ohladne zapojenia ZOO do ramcovej zmluvy na opravy ciest
a chodnikov, ktora sa bude sutazit v roku 2022.
e Po zapojeni sa do ramcovej zmluvy HM BA realizovat vSetky opravy ciest a chodnikov
v ZOO prostrednictvom nej.
 V pripade obstaravania zakaziek mimo ramcovej zmluvy HM BA sutazit vSetky zakazky
prostrednictvom portalu Josephine a/alebo portalu UVO.

Bhttps://www.kisudvarnok.sk/files/rozpocet_k_zod_cintorin_chodnik.pdf
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